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Enla Asamblea Generalde la ACI 2017 en
Kuala Lumpur, el recién elegido Consejo
Directivorecibié el siguiente mandato:

Revisar |a estrategia general expresada
en el Plan para una Década Cooperativa,
convistas a 2030, basandose en el

plan de acciodn, la guia politicay la

labor del CirculodelLiderazgo,la Mesa
Redonda Cooperativay el Comité de
Expertos en Capital Cooperativo, seglin
corresponda, trabajando en estrecha
colaboracion con las regiones y sectores
de la Alianza y en consulta con todos
los miembros de la Alianza, con el
objetivo de proponer unanuevaviade
globalizacién centrada en las personas
através delacrecienteimportancia que
se daalaaccién cooperativa, y por parte
de las entidades de la Alianza fortalecer
su accién combinada al servicio de

las cooperativas y sus estructuras
nacionales.

El presente Plan Estratégico ha sido debatido y
aprobado en la Asamblea General de la AC|
celebrada en Kigali el 17 de octubre de 2019,
tras 22 meses de elaboracién y consulta con los
miembros y organismos de la ACI. Su objetivo es
proporcionar una guia estratégica para el
movimiento cooperativo en todo el mundo,
especialmente para la ACl y sus organizaciones
regionales y sectoriales, asi como sus comités
tematicos, y todos los miembros de la ACI, en el
ambito de la accién internacional.

Lassiguientes paginas examinan
sucesivamente:

SECCION |

El Propésito y la Mision de la ACl ante
los desafios a los que el mundo se esta
enfrentando.

SECCION 2
Cémo fortalecer y afianzar la Identidad
Cooperativaen esta nueva década.

SECCION 3

La Visién emprendida en el Plan para una
Década Cooperativa, lacual se propone
continuar hasta 2030.

SECCION 4

Larelacion entre los cuatro temas del Plan
Estratégico, tal como se presentan, y los
cincopilaresdel Plan.

SECCION 5

Comprende el Plan Estratégico propiamente
dicho, elaborado entornoacuatro temas
clave. Se explica el concepto que subyace

a cada tema, se definen los objetivos
estratégicos correspondientesy se explican
las iniciativas estratégicas especificas que se
traduciran en planes de trabajo operativos.
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D El propdsito y la mision de la ACI frente a los
desafios globales de esta nueva década

El propdsito de la Alianza
Cooperativalnternacional es el

siguiente:

e Promover el movimiento cooperativo
mundial, basandose en la autoayuda
mutua y la democracia.

e Promovery proteger los valores y
principios cooperativos.

e  Facilitar el desarrollo de relaciones
econdémicas y otras relaciones
mutuamente beneficiosas entre sus
organizaciones miembros.

e Promover el desarrollo humano
sostenible y promover el progreso
economico y social de las personas,
contribuyendo asi a la paz y la seguridad
internacionales.

e Promoverlaigualdad entrehombres y
mujeres en todas las decisiones y
actividades del movimiento cooperativo.
(Reglamentodela ACI, Art. 1).

A dia de hoy, la mayor fortaleza del movimiento
cooperativo es su alcance global, su dispersion
en todas las regiones geograficas, su caracter
multisectorial y el hecho de compartir

una identidad comun. Graciasala ACl, el
movimiento cooperativoconformaunared
global bien definida y vinculada.

No obstante, hoy en dia la mayor debilidad del
movimiento cooperativo es que, incluso dentro
delaredglobal dela ACI, la cooperacién entre

las cooperativas es limitada; el compromiso

para compartir recursos para la investigacion y la
educacién también es limitado; y existe una
falta significativa de participacion de las

grandes cooperativas.

Al mismo tiempo, estan surgiendo
oportunidades significativas para todas las
cooperativas: nuevas oportunidades de
colaboracion; conexiones empresariales
eintercambio de informacion mediante una
nueva generacion de tecnologias de la
informacion y plataformas informaticas
comunes; participacion activa de los jovenes y
las mujeres en una red cooperativa inclusiva; y
nuevos modelos empresariales que emergen en
la economia social y solidaria. Todo ello

sugiere un gran potencial para la
expansion y una mayor influencia
cooperativa. LaACl puede mejorar
exponencialmente esas oportunidades
por medio de la educacién, la
investigacion y la cooperacion, a la vez
que se respeta la diversidad del tamafo y
las necesidades de sus miembros y se
busca cémo dirigir el crecimiento en
nuevos sectores de actividad para las
cooperativas.

Por lo tanto, volvemos a confirmar la
Misidon de la organizacidn:

La Alianza Cooperativa Internacional
(ACI) reune, representa y sirve a
organizaciones cooperativas del
mundo entero.

La ACI es la guardiana de los valores y
principios cooperativos. Propugna el
modelo econdmico empresarial de las
cooperativas, basado en valores
especificos, y proporciona igualmente a
las personas y las comunidades un
instrumento de autoayuda, influyendo
de esta forma en su desarrollo. La ACI
defiende los intereses y el éxito de las
cooperativas, difunde mejores practicas
y conocimiento, refuerza el desarrollo
de capacidades de las cooperativas y
vela por su rendimiento y progreso a lo
largo deltiempo.(ReglamentodelaACl,
Art. 1).

Para poder llevar a término su mision, la
ACI funciona como un centro
internacional que acoge voluntariamente a
todo tipo de cooperativas y define
claramente sus distintas funciones
(mundial, regional, sectorial y nacional)
para implementar el Plan Estratégico.

Hoy en dia nos enfrentamos a
muchos desafios en todo el mundo,
en los cuales la funcién de las
cooperativas es esencial:
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Vemos una necesidad urgente de
mitigar los efectos del cambio climatico
y adaptarse a estos cambios, incluida la
migracion y el desplazamiento de las
personas.

Nos preocupan las crecientes
desigualdades socialesy
economicas, entre ellasla
desigualdad deingresosyy somos
conscientes de la necesidad de
multiplicar nuestros esfuerzos para
tratar la igualdad de género.

Ante el elevado nivel de desempleo
entre los jovenes, buscamos un
mayor compromiso e inclusion de
los joévenes en el movimiento
cooperativo global.

Esperamos que la transformacién
digital influya de manera
significativa en el futuro de las
cooperativas.

Anticipamos un aumento de la
inestabilidad en el sector financiero
y unriesgo creciente parala
economia mundial, siendo las
cooperativas un posible factor de
mitigacion.

Observamos una creciente brecha en
la gobernanza mundial y la continua
pérdida de confianza en las
organizaciones politicas y
economicas. Somos conscientes de
que es necesario que exista una
gobernanza cooperativa adecuada, asi
como una formacién y educacion en la
gobernanza cooperativa en todo el
mundo

O

Nos preocupa que las politicasy
regulaciones nacionales no siempre
conduzcan aunmarco juridico
cooperativo eficaz, tal y como se
establece en la Declaracionsobrela
identidad cooperativa.

En un mundo proclive a presentar todo
tipo de conflictos, seguimos
manteniendo nuestro compromiso
histérico con la paz y la seguridad
mundiales.

Creemos que es necesario prestar
mas atencién a la dignidad del

trabajo y al papel delatecnologia en
el futuro del trabajo , y que las
cooperativas pueden ser un actor
fundamental en este ambito.
Consideramos que el crecimiento de la
poblacion mundial y el desafio de
alimentar a miles de millones de
personas exigen a las cooperativas
contribuciones sustanciales a la
seguridad alimentaria.

Pensamos que el papel de las
cooperativas es fundamental para lograr
que miles de millones de personas tengan
la oportunidad de recibir unos niveles
aceptables de educacion y salud asi como
unos minimos aceptables de vivienda y
trabajo.
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El Plan Estratégico de la ACI 2020-2030,
elaborado sobre la base del Plan para una
Década Cooperativa, tienelaintencién de
abordar estos retos y preocupaciones de una
manera proactiva y positiva. Sin embargo,
como tan acertadamente se afirma en la
conclusion del Plan.

"La ACl sin dudatiene su propio papel que
desempenar, y estd decidida a estarala
altura de los desafios que se presenten.

Pero, para que este Proyecto resulte
significativo y eficaz, se necesita quelo
abordeny respalden los érganos
nacionales, las sociedades individuales y
todas las personas que creen en la
modalidad cooperativa de actividad
empresarial. Las cooperativas deben dar
ejemplo cooperando entressi". (Plan para
una Década Cooperativa, p. 36)

@ Como fortalecer y afianzarla

identidad cooperativa en esta

nueva década

Los valores cooperativos de autoayuda,
responsabilidad, democracia, igualdad,
equidad y solidaridad siguen siendo validos.
Ninguna organizacién con fines de lucro

y que sea propiedad de inversores puede
incorporarlos porcompletoasucultura, por
mucho quelointente. La Declaracion sobre

la identidad cooperativa también incluye
cuatro valores éticos: honestidad, apertura,
responsabilidad social y cuidado de los demas.
Aunque cualquier empresa con fines de
lucropropiedaddeinversores puede afirmar
que encarna estos cuatro valores éticos, su
comportamiento reala menudo contradice esa
afirmacion'.

La evidencia del poder y la persuasion de
los valores cooperativos es su aceptacion
en todo el mundo por parte de todo tipo de

cooperativas. El compromiso con estos valores
es de suma importancia en el mundo dividido
de hoy.

Si no abrazamos sinceramente nuestra
identidad cooperativa, si no permitimos
que esa identidad se extienda a través de
las organizaciones que representamos, nos
enfrentaremos a una crisis existencial que
nosimpedirdsobrevivircomo cooperativas.
Es posible que lleguen a considerarnos
irrelevantes en comparacion con formas
alternativas de negocios y enfoques
alternativos paraabordar, entre otros, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas.

I La ACl ha sido la Unica organizaciéon cooperativa global desde 1895. Su principal responsabilidad es hacer incidencia, defender y proteger
la identidad cooperativa (definicion, valores y principios). En el centenario de la ACI, se enmendaron los principios cooperativos, con
la definicion de cooperativa, y se elaboré un nuevo conjunto de valores cooperativos, afiadidos y aprobados por el Congreso de la ACI
por primera vez, como parte de la Declaracion sobre la identidad cooperativa (ver Anexo abajo). Gracias a la intensa labor de incidencia
del movimiento cooperativo, este texto fundacional ha sido incorporado integramente en la Recomendacion para la promocién de las
cooperativas, 2002 (n° 193) de la OIT, obteniendo asi el reconocimiento formal de la comunidad internacional.
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@ La visién del Plan para una década cooperativa
extendida hacia el horizonte 2030

El presente Plan Estratégico
reconoce la Visiéon 2020 expresada
enelPlanparaunadécada
cooperativayproponeextenderla
hasta 2030. Esta Visién establece lo
siguiente:

Elambicioso plan descrito en este Proyecto —
la“Visién 2020” —se propone que en el ano
2020 el modelo empresarial cooperativose
haya consolidado como

| Ellider reconocido dela sostenibilidad
econdémica, social y medioambiental.

2 Elmodelo preferido porlagente.

3 Eltipo de organizacion empresarial de mas
rapido crecimiento.”

(Plan para una Década Cooperativa, p. 3).

Para hacer realidad esta Vision para finales
de la nueva década, debemos comenzar por
establecer una serie de indicadores medibles.
En cuanto ala primera parte de la Vision, ahora
contamos con la estructura establecida por
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de

la ONU, con 169 metas y 230 indicadores. No
obstante, estos Ultimos deben adaptarse a

las cooperativas (tal y como se indica en la
seccion D.I. del Plan Estratégico). En cuanto

a la segunda parte, tendremos que definir
indicadores precisos para demostrar que las
cooperativas se han convertido en el modelo
preferido (tal y como se indica en la seccién
B.5). En cuanto a la tercera parte, tendremos
que desarrollar indicadores que definan lo que
significa el crecimiento para las cooperativas
(tal y como se indica en la seccion B.9 mas
adelante)?.

2 Eldocumento de la ACI Crecimiento Cooperativo para el Siglo XXI (2013) podria utilizarse como base para esta discusion.
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@Los cuatro temas clave del plan estratégico
frente los cinco pilares del plan para una década

cooperativa

| Existe una relacién directa entre los
cuatro temas del Plan Estratégico
2020-2030 y los cinco pilares del
Planparaunadécadacooperativa:

La Promocion de laidentidad cooperativa
amplia y extiende el pilar de la Identidad del
Plan al reconocer que la Declaracion sobre la
identidad cooperativanecesitacomprenderse
einteriorizarse mejor por parte detodaslas
cooperativas y, mas especificamente, por los
miembros de la ACI. El nuevo tema también
amplia y extiende el pilar del Marco legal

al reconocer que la Declaracion sobre la
identidad cooperativa es fundamental para el
reconocimiento legislativo y regulatorio del
caracter unico del modelo cooperativo.

El Crecimiento del movimiento cooperativo
depende de que continuemos abordando las
cuestiones identificadas a través de los pilares
del Marco legal y el Capital del Plan. Ambos
pilares son fundamentales para que la ACI
tenga la capacidad de expandir la membresia y
apoyar la creacion de nuevas cooperativas en
multiples sectores.

Deartmert

Trae and [1dusiry
REPUBLIC OF SOUTH AFRICA

Coop

International
Co-operative
Alliance

La Cooperacion entre cooperativas amplia

y extiende el pilar de la Participacién del Plan
haciendo hincapié en la necesidad de una
mayory mejor coordinaciony participacion
entre las cooperativas y las organizaciones mas
importantes de la red global. Muchas de las
personas que contribuyeron a la elaboracion
del Plan 2020-2030 identificaron la necesidad
de establecer unamayorintercooperaciéon
como uno de los objetivos mas importantes y
deseables parala ACI.

La Contribucidn al desarrollo sostenible
mundial amplia y extiende el pilar de la
Sostenibilidad del Plan ya que se compromete
de nuevo a realizar una sélida contribucion
cooperativa a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas para 2030.
La sostenibilidad abarca el triple resultado
final del modelo empresarial cooperativo:
economico, social y medioambiental.
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9 El plan estratégico

W PROMOCION DE LA IDENTIDAD COOPERATIVA

Referencia en el Propdsito de la ACI:
Promovery protegerlosvaloresy
principios cooperativos

CONCEPTO

La identidad cooperativa es un marco que
comprende valores y principios, junto con
una definicion, los cuales se encuentran
plasmados en la Declaracion sobre la
identidad cooperativa de la ACl de 1995. Sin
esta identidad, las cooperativas no existirian
tal como las conocemos: una realidad
internacional, con un unico modelo global,
reconocido por la ONU y sus organismos, y
regulado en la mayoria de los paises.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Concienciacion de los actores sociales y
delpublico: Debemos promovery defender
con firmeza la identidad cooperativa ante los
legisladores, los reguladores, los gobiernos,
las organizaciones internacionales, el publico
en general, los jovenes, los medios de
comunicacion y otros, transmitiendo laidea
de que las cooperativas no son solo un modelo
empresarial, sino también una manifestacion
de la capacidad de las bases para hacer frente
a cuestiones sociales y econdémicas.

Apoyo institucional: Buscamos un cambio
positivo significativo por parte de las
instituciones internacionales en forma

de reconocimiento activo de la identidad
cooperativay laincorporacion de ese
reconocimiento en sus objetivos, programas y
metodologias, incluyendo la respuesta global
al cambio climatico y la degradacion ambiental

como parte integral del 7° Principio Cooperativo:

Sentimiento de comunidad.

Educacion: Debemos abordar la exclusion de
las cooperativas y la identidad cooperativa
de los sistemas educativos a todos los
niveles en todo el mundo desde un punto

de vista multidisciplinar: empresa, ciencias
politicas, historia, antropologia, sociologia,
filosofia y desarrollo y estudios ambientales,

asi como otras disciplinas académicas.

Este cambio deberia producirse atodos

los niveles educativos, y las cooperativas
deberian convertirse en un elemento delos
planes de estudio de las escuelas primarias y
secundarias.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
CORRESPONDIENTES

A.1 Reforzarla Declaracién de la
ACI sobreidentidadcooperativa

En primer lugar, las Notas orientativas sobre
los principios cooperativos, aprobadas en
laAsamblea Generaldela AClde 2015, que
sirvendeinstrumentointermediarioentrela
Declaracionsobrelaidentidad cooperativa

y materiales como manuales de formacién,
legislacion, etc., se completaran prestando
atencion a los valores cooperativos y la
definicion de cooperativay se difundiran
ampliamente. Segundo, los grupos de trabajo
por temas coordinados por el Comité de
Identidad Cooperativa del Consejo de la ACI
impugnaran cualquier regulacion nacional o
internacional que comprometa la identidad
cooperativa. Por dltimo, pero no menos
importante, se convocara un Congreso de la
ACI en 2020 con el objetivo de afianzar nuestra
comprension de la identidad cooperativa y para
celebrar el 125° Aniversario de la ACI, asi como
el 25° Aniversario de la Declaracién sobre la
identidad cooperativadela ACI.

A.2 Promover una legislacion que
protejalaidentidad cooperativa

En primer lugar, la legislacion debe garantizar
que las cooperativas puedan preservary
promover suidentidad y que su identidad sea
plenamente reconocida porlos reguladores.
Buscaremos nuevos métodos para traducir

la identidad cooperativa en normas juridicas
con el asesoramiento del Comité de Derecho
Cooperativo. Desarrollaremos un andlisis
sistematico de la legislacién, responderemos
a las solicitudes de los miembros y
proporcionaremos ayuda técnica urgente
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cuando se debata legislacion especifica a
nivel nacional. Asimismo, promoveremos
enérgicamente las disposiciones regulatorias
que establecen la auditoriay el monitoreo

de las cooperativas con el fin de garantizar
el cumplimiento de la Declaracién sobre la
identidad cooperativa.

A.3 Promoverlacomunicaciény una
imagen corporativa relacionadas
con laidentidad

Presentaremos la imagen de un movimiento
cooperativo que se enorgullece delo que es,
que muestra su orgullo manteniendo, e incluso
intensificando, su propia identidad como un
movimiento empresarial cada vez mas moderno
einnovador con una ventaja competitiva
reforzada. Ademas, estimularemos la
intensificacion de la marca cooperativa,
incluido el uso del dominio .coopy la marca
Coop, através de una campana de
comunicacion mundial.

A.4 Promover laeducacidon
cooperativa

Promoveremos la educacion y formacion
cooperativa, incluyendo la inclusion de las
cooperativas en programas formales de
educacién e investigaciéon, como una medida
necesaria para elevar el perfil de la identidad
cooperativa. Se fomentaran las practicas
curriculares, lainsercién laboral y la formacion
de cooperativas escolares.

A.5 Promoverlaidentidad
cooperativa dentro de laagenda
politicainternacional

Promoveremoslaidentidadcooperativa
dentro del conjunto de estandares
internacionales (Declaracion Universal de
Derechos Humanos, normaslaborales de
laOrganizacionlInternacional del Trabajo
(OIT), etc.) quese haidoampliando deforma
gradual desde la Segunda Guerra Mundial.
Realizaremos un mapeo de las principales
instituciones internacionales que juegan un
papel estratégico en la elaboracién de estos
estandares. Con el tiempo, definiremos una
agenda junto con estas instituciones para la
promocion delaidentidad cooperativa.

A.6 Lanzar una certificacién ISO
basada enlaidentidad cooperativa

Exploraremos una certificacion ISO para las
cooperativas, centradaenlaDeclaracion
sobrelaidentidad cooperativa.Lacertificacion
requerira la colaboracion entre el sistema de
la ACl y las organizaciones cooperativas a nivel
nacional. Las cooperativas certificadas se
geolocalizaran en una plataforma en linea (ver
C.l. mas adelante).

IB. CRECIMIENTO DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO

Referencia en el Propdsito de la ACI:
Promover el movimiento cooperativo
mundial, basandose en la autoayuda
mutuay lademocracia

CONCEPTO

Este tema estratégico se centra en el
esfuerzointernacional en el seno dela ACI
parapromover el crecimiento endégeno del
movimiento cooperativo. Se trata, por lo
tanto, del mas complejo y polifacético de
los cuatro temas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecimiento del movimientocooperativo:
Debemos estimular y promover el movimiento
cooperativo para que se unay crezca por
medio de una multitud de vias, combinando la
participacion de los miembros, la incidencia
politica, las colaboraciones, la investigacién y
la comunicacion, poniendo especial atencién
alaigualdad de géneroy ala transmisién
intergeneracional.

Definicionde crecimiento: Debemos definir
el crecimiento del espiritu empresarial
cooperativo como una forma de satisfacer las
necesidades de los miembros, y no como un
crecimiento simplemente por el crecimiento.
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Podemos lograrlo a través de la investigacién
centrada en la naturaleza Unica del crecimiento
dentro de las empresas cooperativas como
organizaciones de membresia autbnomas.
Nuestra investigacion debe identificar distintas
formas de estimular el crecimiento endogeno
del movimiento cooperativo como parte de la
realidad empresarial, al tiempo que se mantiene
enfocado en el bienestar social y econémico de
los miembros a los que sirve nuestro
movimiento.

Capacidad de innovacion:
Necesitamos aprovechar la capacidad
sinérgica y empresarial del movimiento
cooperativo para innovar y crear nuevos
conocimientos en torno a los productos,
servicios y mercados emergentes, en
particular en torno a las nuevas
tecnologias que pueden adoptarse para
abordar las necesidades sociales y
econdmicas en un entorno cambiante.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
CORRESPONDIENTES

B.1Promoverelcrecimiento
y la participacién de los miembros
de la ACI

Animaremos alos miembros dela ACI,
especialmente los de las organizaciones mas
débiles, a participar en la vida del movimiento
cooperativointernacional, tantoatravés de
conferencias globales y actividades regionales
y sectoriales, como a través de una plataforma
en linea especifica con acceso a informacion
relevante en diferentes dominios. De manera
simultanea, promoveremos la afiliacion de

las muchas organizaciones cooperativas

adn no afiliadas, algunas de las cuales

han surgido recientemente en subregiones
especificas donde la membresia es débil,

y en paises sin miembros de la ACI. Por

Ultimo, las necesidades de los miembros se
identificaran adecuadamente para garantizar
que sumembresia les proporcione beneficios
concretos.

B2. Afianzar la coordinaciéon
entre las entidades de la ACI

Conseguiremos una mejor coordinacion

entre las diversas entidades de la ACl,

basada en el principio de subsidiariedad.
Nuestro principal enfoque estara dirigidoa

las Regiones y Organizaciones Sectoriales,
cubriendotodos los ambitos deinterés

comun y gestionando de manera conjunta

las cuestiones de las entidades regionales-
sectoriales. La coordinacién conlos Comités
Tematicos y la Red de Jovenes se lograra

a través de una conexién mas dinamica de
estas entidades con el Consejo Directivo y la
Oficina Global de la ACl y con las Regiones y las
Organizaciones Sectoriales. Nos encargaremos
de la coordinacion permanente con los nuevos
grupos de trabajo dela ACl como el Think Tank
y la Red de TIC (ver C.2. mas adelante).

B.3 Ampliary profundizarlas
asociaciones y alianzas mundiales

La capacidad de transformacion del
movimiento cooperativo en todo el mundo
mejorara sustancialmente si se establecen
asociaciones bien definidas con organizaciones
multilaterales y organizaciones de la sociedad
civil. Reforzaremos la colaboraciéon que existe
dentro de la COPAC3, al tiempo que crearemos
una serie de relaciones institucionales nuevas
con otras organizaciones internacionales.
Nos comprometemos aformarasociaciones
eficaces con organizaciones de la sociedad
civil como los sindicatos de trabajadores, las
organizaciones de empleadores, las camaras
de comercio, las organizaciones de mujeres

y las ONG ambientalistas, ademas de con las
instituciones académicas y de investigacion.
Nos esforzaremos especialmente por
establecer asociaciones sélidas con otras
entidades mundiales de la economia social y
solidaria (ESS). Aspiraremosaposicionarnos
con las organizaciones del sistema de

las Naciones Unidas y a mejorar nuestra
colaboracién con los gobiernos, incluidos los
érganos interparlamentarios y los municipios,
a través de las conferencias ministeriales y de
secretarias.

3 Comité parala Promocién y el Avance de las Cooperativas, que agrupa a la ACl, la ONU, la OIT, la FAO y la Organizacién

Mundial de Agricultores.
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B.4 Afianzar el impacto del
movimiento cooperativo sobre
las politicas

Unaformafundamental de promover el
crecimiento del movimiento cooperativo como
actor global es a través del acercamiento a
organizaciones multilaterales y gobiernos.

La Oficina Global se centrara principalmente
en las organizaciones internacionales del
sistema de las Naciones Unidas, asi como en
otras organizaciones intergubernamentales
como la OCDE y el G20, mientras que las
Regiones, las Organizaciones Sectoriales, los
Comités Tematicos y la Red de Jovenes se
pondran en contacto con sus correspondientes
organizaciones intergubernamentales.

El posicionamiento de la AC| sobre politicas
sera fomentado por el compromiso sobre este
tema conlos miembros nacionales.
Considerandola politica como una de las
areas fundamentales detrabajo dela ACI,
respaldaremos lacreciente capacidad de los
miembros para trabajar

con eincidir sobre los actores multilaterales

y los gobiernos nacionales tanto para (a)
garantizar politicas propicias por parte de las
organizaciones internacionales de las que el
gobierno nacional correspondiente es miembro,
como para(b) proporcionar a los miembros

a nivel nacional instrumentos a través de

los cuales puedan mejorar sustancialmente

el contexto de las politicas parael

desarrollo delas cooperativas.

Entre los temas politicos clave sobre los

cuales la ACI debe llevar a cabo acciones de
incidencia durante esta década, la prioridad
principal es la Agenda 2030 de la ONU y sus
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los
cuales se discuten mas adelante en el punto
D.3. Las principales areas de cooperacion
con la OIT seran, entre otras, el futuro del
trabajo, la transicion de la economia informal
a la formal, y el monitoreo de las politicas,
leyes y regulaciones nacionales para
promover y proteger la identidad cooperativa.
Promoveremos la economia social y solidaria
(ESS) a nivel internacional y, en concreto,
dentro del sistema de las Naciones Unidas, la
cual ha reconocido su importancia. También
promoveremos el reciente reconocimiento de
la UNESCO de las cooperativas como
Patrimonio Cultural Inmaterial.

B.5 Desarrollarconocimiento sobre
el movimiento cooperativo a escala
global

A fin de ser eficaces y creibles a la hora

de incidir en politicas que conduzcan a la
promocion de las cooperativas, necesitamos
informaciony datos precisos. Al mismo
tiempo, debemos monitorearel progresoy

el impacto de nuestra labor de incidencia,

asi como la evolucién del movimiento
cooperativo. Estableceremos una estrategia
de investigacion clara, en relacién directa con
nuestras prioridades politicas (ver B.4. arriba),
junto con el Comité para la Investigacion
Cooperativadela ACl ensufuncionde
asesoramientoy promocion, paraquela ACI
se convierta en una organizacion basada

en el conocimiento. En este contexto, se
promoveralaRevista dela ACI, Review of
International Cooperation. Dedicaremos
iniciativas particulares al desarrollo de una
cartografia y de estadisticas relacionadas

con las cooperativas, con el fin de mostrar

la importancia de la participacion de las
cooperativas en el mercado y el empleo en
general, para definir mejor el crecimiento
cooperativo, y para estimar el grado en que las
cooperativas estanimplementandolos ODS.
Por dltimo, utilizando indicadores especificos,
monitorearemos lapercepcién delmovimiento
cooperativo de caraa la opinion publica, para
dar respuesta a la segunda parte de la Vision
del Plan("Elmodelo preferido por la gente").

B.6. Afianzar el papel econédmico
e las cooperativas

Gracias a la solida implicacion de las Regiones
y de las Organizaciones Sectoriales, llevaremos
a cabo un andlisis a través de las principales
cadenas de valor, con el fin de identificar los
sectores y actividades econémicas con mayor
potencial y explorar vias para fortalecer el
papel de liderazgo del movimiento cooperativo
en la economia global, apoyados en modelos
de equilibrio social e instrumentos de medicién
e interpretacion de datos. La ACl desarrollara
un marco a través del cual el movimiento
cooperativo en su conjunto promueva y apoye
a las cooperativas de base y a sus miembros. Al
mismo tiempo, se desarrollaran criterios claros
de crecimiento para las cooperativas, basados
en las necesidades y aspiraciones econémicas,
sociales y culturales de sus miembros.
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| movimiento cooperativo se desarrolla en

uevos ambitos y dreas emergentes, como los
servicios publicos, los servicios compartidos, el
turismo, los viajes, la atencion a los ancianos y
la puericultura. En cada una de estas areas, y
otras como las cooperativas de plataformas,
sera necesario un enfoque innovador para llegar
al publico critico.

Sera necesario aplicar innovadoras practicas
agricolas en el movimiento cooperativo agricola
para hacer frente al cambio climatico. Se
prestara especial atencion a la gestion del suelo,
la conservacion de los bosques y el futuro de la
produccion, la distribucion y el consumo de
alimentos.

B.7. Crear capital cooperativo
entrecooperativas

Estableceremos uninstrumento fnanciero
a escala mundial para fomentar el
crecimiento de las cooperativas en los
paises en desarrollo, en primer lugar
mediante capital cooperativo, y a través de
diversas instituciones internacionales,
como la UEy los bancos internacionales
de desarrollo. Se estudiara el
establecimiento de otrosinstrumentos
financieros internacionales.

B.8. Afianzar la capacidad de
comunicacién del movimiento
cooperativo

Generaremos informacién para nuestros
diferentes publicos, desarrollando pistas de
comunicacion especificas dirigidas al publico
y a los ciudadanos en general, y al publico
joven, en un estilo apropiado, y haremos un
gran esfuerzo para mejorar nuestra relacion
con la prensa a través del desarrollo de
unared de periodistas. Daremos maxima
prioridad al sistema de sitios web, utilizando
una férmula de sitio web que sea flexible y
facilmente modificable y estableciendo un
alto nivel de convergencia entre los sitios
web de las diferentes entidades dela ACI. Nos
implicaremos especialmente en el uso de
redes sociales, tanto ahora como a medida
que evolucionen, ya que sirven como un

canal clave para la comunicacién directa con
los miembros, los responsables politicos y las
personas interesadas en la misién de la
organizacion.

B.9 Fortalecerla
participaciéon delos jovenes

Dedicaremos especial atenciénala
cuestion de la transmision
intergeneracional, que es fundamental
para el sistema de gobierno cooperativoy
la supervivencia misma del movimiento
cooperativo. LaRed de|6venes dela ACI
supondra una plataforma de intercambios
que ayudara a las organizaciones
miembros y a sus propias cooperativas
afiliadas a manejar esta cuestion a través
de medidas e instrumentos de gobernanza.

Promoveremoslaorganizacion de
encuentros quefomenten las
oportunidades para la discusionsobreel
desarrollo del movimiento cooperativo
entre jovenes cooperativistas,
organizaciones juveniles, jovenes
investigadores y jovenes que quieran crear
cooperativas o unirse a ellas.

Promoveremos ademas la inclusion de los
jovenes en los movimientos cooperativos
nacionales y su presencia en los Consejos
nacionales. Garantizaremos que los jovenes
tengan voz y voto y estén involucrados en
todos los aspectos de la ACI.

Se promoveran a escala internacional las
cooperativas de jovenes, que desempenan
un papel fundamental para que los jovenes
puedan experimentar con nuestro modelo,
a fin de fomentar el intercambio de
informacion vy fijar objetivos, como las
iniciativas de reproducciony difusion. Se
promoveran las cooperativas escolaresy
universitarias y se registraray analizara su
éxito o fracaso para comprender los
factores a los que se debe cada una de
ellas.
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B.10. Promoverlaigualdad de género

Fomentaremoslassiguientesiniciativas
estratégicas, en las que el Comité parala
Igualdad de Género desempenara un papel
fundamental:

Politicas de participacién en las entidades
de toma de decisiones de las cooperativas
Se recomendaran normativas claras que
favorezcan la participacién de las mujeres,
incluyendo politicas de igualdad, comités
de igualdad y medidas afirmativas que den
vida a las politicas y empoderen a las
mujeres y a los hombres porigual. Se
introducira unsello deigualdad de género,
avalado por la ACI, para las cooperativas
que implementen programas y normativas
que mantengan la igualdad de forma
activa.

Educacién y desarrollo de capacidades. Los
programas de formacion para mujeres deben
modificarse para darles las herramientas
necesarias para entrar en las areas que hasta
ahorales hansido vetadas. Desarrollaremos
criterios de igualdad de género parala
promociony evaluacion del desempeno.

Laigualdad como meta. Propondremos un
enfoque de la gestién de los recursos
humanos que incluya politicas, acciones,
indicadores y planes de mejora continua, que
tengan como objetivo reducir las brechas de
participacion de géneroy crear condiciones
laborales y de participacion mas favorables
para mujeres y hombres. Asimismo, se
promoveran protocolos para la igualdad de
género, incluidos aquellos relacionados con
la violencia de género.
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ol COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS

Referencia en el Propésito de

la ACI: Facilitar el desarrollo de
relaciones economicasyotras
relaciones mutuamente beneficiosas
entre sus organizaciones miembros

CONCEPTO

Este tema es una condicion clave para la
existencia misma del movimiento cooperativo.
En primer lugar, corresponde a uno de los
principios cooperativos. En segundo lugar, dada
la necesidad de un plan estratégico ambicioso
para un movimiento que represente a las
cooperativas en el siglo XXl y al dilema que
supone implementarlo con recursos limitados,
necesitamos herramientas innovadoras y
complejas. Como tal, la cooperacion entre
cooperativas puede ser una de las mejores
maneras de aumentar los recursos, fomentar la
identidad cooperativa, , promover el
emprendimiento cooperativo ,llevar a cabo un
trabajo de incidencia mas eficiente y encontrar
una forma Unicay distintiva de responder a los
ODS. Debemos afianzar la cooperacion entre
cooperativas y expandir los grupos y redes
cooperativos, prestando especial atencion a la
cooperacion entre sectores.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Identificacion proactiva de los intereses
comunes: ccbemos comprometernos a
fomentar de manera proactiva la cooperacién
entre cooperativas identificando areas de
interés comun, como proyectos empresariales
compartidos e ideas desarrolladas
conjuntamente. Estos objetivos pueden
lograrse mediante la recopilacién de datos, la
elaboracion de una cartografia y el desarrollo
de herramientas y plataformas que identifiquen
los desafios comunes por sector, regiény tipo
de cooperacion.

Datos: Es necesario que todo el movimiento
cooperativo colabore a escala mundial para
crear valora partir de la recopilacion, el
procesamiento y el uso de datos.

Economias de escala: Necesitamos alentar a
las grandes cooperativas para que ayuden a las
mas pequenas a lograr una economia de escala
através de programas y redes de colaboracion,
asumiendo un papel de liderazgo y facilitando
la creacion de nuevos vinculos.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
CORRESPONDIENTES

C.1.Desarrollareintercambiar
conocimientos

Gracias al apoyo de la base de datos de la
ACI, quese mejorara deformaconsiderable
con el tiempo, la cooperacion empresarial
entre cooperativas a escala internacional
incluira muchas areas, tales como tecnologia,
cuestiones sectoriales, licitaciones, cadenas de
valor, conocimientos técnicos, comercio, etc.

a través de las cuales las cooperativas pueden
querer conectarse con sus homologas en otros
paises. Es una primera etapa, desarrollaremos
unaplataformaformada por un directorio
global de cooperativas con geolocalizacion,
basado en el sistema de clasificacion de la
CllU (ISIC)de las Naciones Unidas. En una
segunda etapa, crearemos foros de
intercambio de informacioén, con un area
especifica sobre cadenas de valor y comercio
justo.

Elsitioweb dela ACl seconvertira
gradualmente en un centro de documentacién
y conocimientosobre el movimiento
cooperativo en todo el mundo (documentos,
libros, informes, videos, plataformas en

linea, etc.). Estas aportaciones a la intranet
estaran proporcionadas por todos los actores
sociales de la ACI, utilizando una arquitectura
que permita la recuperacion rapida de la
informacion sin perder el valor anadido
aportado por cada actor.
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La ACI analizara el cooperativismo de
plataforma dentro del movimiento cooperativo,
definira de manera adecuada sus limites

y caracteristicas, y promovera las nuevas
formas de cooperativas que incluye. Un grupo
de trabajo especializado determinara las
necesidades reales del movimiento cooperativo
a nivel mundial en el ambito de la tecnologia y
los diversos componentes técnicos que se han
de tener en cuenta, e informara al respecto.

C.2. Afianzar la accién comun de
las grandes cooperativas y grupos
cooperativos

Se animara a las cooperativas mas grandes
y alos grupos cooperativos a unirse para
desarrollar nuevas ideas y estrategias, en
primer lugar, para si mismas y para su propio
beneficio, especialmente en el marco de la
globalizacion, pero también para el
movimiento cooperativo en general, ya que
las cooperativas mas grandes y los grupos
cooperativos estan alavanguardia del
movimiento cooperativo en las cuestiones
relativas a la globalizacién. EIThink Tankde
Emprendimiento Cooperativo Internacional
(ICETT, porsus siglas eninglés), establecido
enoctubre de 2018, continuara creciendo, a
la vez que garantizara que su contribucion

sea beneficiosa para el movimiento
cooperativo en general. El Monitor Cooperativo
Mundial (World Cooperative Monitor, en inglés)
ofrecera una referencia estadistica para el
grupo de reflexion, introduciendo otros
criterios de andlisis ademas del volumen de
negocios.

C.3. Se fomentara un mayor apoyo de las
pequeinas y medianas cooperativas

Las pequenas y medianas cooperativas asi como
las cooperativas emergentes (start-ups) suelen
necesitar el apoyo de redes de cooperativas de
mayor tamafo para crecer y expandirse.

Se alentara a las cooperativas mas
grandes a que apoyen y ayuden a ampliar
las mas pequenas, con cooperativas que
sirvan de "remolque"y que puedan asumir
el liderazgo en tales procesosy facilitar la
construccién de vinculos.

I DM CONTRIBUCION AL DESARROLLO SOSTENIBLE GLOBAL

Referencia en el Propésito de la
ACI: Promover el desarrollo humano
sostenibleypromover el progreso
economico y social de las personas,
contribuyendo asialapazyla
seguridad internacionales

podrian suponer oportunidades econémicas por
un valor de unos 12 billones de ddlares
estadounidenses.!

CONCEPTO

Este tema se centra en el desarrollo
sostenible a través de las cooperativas:
especificamente, en cémo contribuyen las
cooperativas al desarrollo sostenibley ala
paz, tal como se plasmaenlos ODS,
empezando por el nivel localy regional. El
movimiento cooperativo internacional
utilizaralos ODS parailustrarsu continua
contribucion al desarrollosostenible. Desde
una perspectiva de desarrollo empresarial, la
Comision de Desarrollo Sostenible y
Empresarial ha identificado que los ODS

i The Business and Sustainable Development Commission
(2019) Better Business, Better World: «El cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible abriria oportunidades
empresariales por un valor de hasta 12 billones de doélares
estadounidenses en los cuatro sistemas econdémicos
examinados por la Comision. Estos sistemas son:
alimentacion y agricultura, ndcleos urbanos, energia y
materiales y salud y bienestar, representan un 60 % de la
economia real y son esenciales para el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Para poder aprovechar
plenamente estas oportunidades, las empresas necesitan
orientarse hacia la sostenibilidad medioambiental y social con
la misma intensidad con la que tratan de alcanzar las
acciones de mercado y atraer a los accionistas. Si logramos
que una gran cantidad de empresas se una a este
movimiento, juntos nos convertiremos en una fuerza
invencible. De lo contrario, los costes y la incertidumbre del
desarrollo no sostenible podria llevarnos hasta un mundo en
el que las actividades empresariales no tienen cabiday; puede
verse la  version  completa en inglés  aqui

http://report.businesscommission.org/report
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|OBJ ETIVOS ESTRATEGICOS

Monitoreo: Necesitamos medir y promover
la contribucién directa de las cooperativas
al desarrollo sostenible mundial mediante
la identificacion de indicadores clave
dentro de los diecisiete Objetivos de
Desarrollo Sostenible interdependientes de
las Naciones Unidas con los que medir
nuestro impacto econdémico, social Yy
ambiental a nivel mundial, regional,
nacional y sectorial.

Presentacién de informes: Debemos llevar
a cabo investigaciones primarias Yy
secundarias sobre la contribucién de las
cooperativas al desarrollo sostenible global
producir  informes periédicos de
rogreso para su amplia difusién con
referencia continua al 7° Principio
Cooperativo, "Sentimiento de comunidad".

Promociéndeldesarrollo:Debemoscrear
un marco politico y una estrategia que
conduzca al desarrollo sostenible a través
de las cooperativas, asi como coordinar
las diversas fuerzas que participan en el
desarrollo internacional de las
cooperativas.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
CORRESPONDIENTES

D.1.ldentificarindicadores para la
contribucidon de las cooperativas alos
OoDs

Identificaremos indicadores especificos en
los distintos ODS para estimar la
contribucionde las cooperativas a cada uno
de ellos. Estos indicadores estaran
relacionados conlos definidos por los
estadisticos de las Naciones Unidas.

D.2. Informarsobrela
contribucién delas
cooperativas a los ODS

Se desarrollara un sistema de
presentacién de informes, basado en
los indicadores antes mencionados,
con el fin de supervisar la
contribuciéndelas cooperativasalos
ODS.

Se difundiran ejemplos de cooperativas
que incluyan vinculos con los ODS en
sus informes anuales, integrando estas
contribuciones con lo que ya hacen
las cooperativas.

D.3. Desarrollar acciones
de incidenciaentornoa
los ODS

Pondremos de relieve la contribucion
de las cooperativas a los 17 ODS,
incluidos aquellos en el ambito del
medio ambiente. Teniendo el mismo
horizonte de tiempo que la estrategia
que la ACl va a definir, la Agenda 2030 y
los ODS se utilizaran como marco para
mejorar la alineacién de las estrategias
de desarrollo sostenible de los
miembros con sus prioridades
empresariales y para permitir a los
miembros a) informar sobre cémo
contribuyenala implementaciondelos
ODS, b) monitorearsu progresoalo
largo de la préxima décaday c) usar
estos datos en acciones de incidencia
politica con los gobiernos para
conseguir que respalden su labor. De
forma paralela , desarrollaremos una
estrategia cooperativa de desarrollo
sostenible que incluira un analisis de los
impactos especificos que las cooperativas
tienen en el desarrollo sostenible.
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D.4. Afianzar las iniciativas del
movimiento cooperativo que fomentan ™
la cooperacion para el desarrollo '
internacional

A través del Programa de Partenariado A Cl-
UE, se continuaraimplementando lalabor de

la Oficina Global y las Regiones dela ACl para
fortalecer la contribucién de las cooperativas

al desarrollo sostenible, con una mayor
participacion del componente sectorial de la
ACI, basado en la politica de desarrollo de la ACI
antes mencionada.

Apoyaremos la cooperacion y la coordinacion
entre los organismos de cooperacién para el
desarrollo internacional especializados en llas
cooperativas en el marco delaPlataforma
Internacional de Desarrollo Cooperativo
(ICDP), mediante el intercambio de
conocimientosy la asistencia mutua. A fin de
promover el desarrollo internacional de las
cooperativas, la AClfomentara laformacion de
unaredglobal de profesionales del desarrollo
endiferentes partes del mundo.
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Consideraciones finales

Aligual que en el Plan paraunadécada
cooperativa, las iniciativas propuestas en este
documento corresponden a las necesidades
econodmicas, sociales y ambientales
fundamentales expresadas cada vez en mayor
medida por personas de todo el mundo. Estas
deben abordarse dando unaclara prioridad a
la sostenibilidad y a las preocupaciones de las
personas.

El modelo cooperativo es unaforma concreta
y plenamente probada de satisfacer las
necesidades econémicas, sociales y culturales
de las personas a través del empoderamiento
democratico. Aunque se estimaqueun 12%

de la poblacion mundial es miembro de una
cooperativa, la mayoria no es consciente

del poder y el potencial del movimiento
cooperativo, nide como podriatransformarsus

vidas. Cada persona presente en el movimiento
cooperativointernacional tiene una seria
responsabilidad y un papel que desempenar
para que el modelo cooperativo funcione en
interés de la sostenibilidad econémica, social
y ambiental de la humanidad y de nuestro
planeta comun.
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ANEXO: Declaracion sobre laidentidad cooperativa

Definicion

Una cooperativa es una asociacion autbnoma
de personas unidas voluntariamente para
satisfacer sus necesidades y aspiraciones

Valores cooperativos
Las cooperativas estan basadas en los
valores de autoayuda, auto-responsabilidad,
democracia, igualdad, equidad y solidaridad,

Principios cooperativos
Los principios cooperativos son las directrices
mediante las que las cooperativas ponen en
practica sus valores.

ler Principio: Asociacién voluntaria y
abierta.

Las cooperativas son organizaciones
voluntarias, abiertas a todas las personas
capaces de utilizar sus servicios y que deseen
aceptar las responsabilidades de la asociacién,
sin discriminacion de género, social, racial,
politica o religiosa.

22 Principio: Controldemocraticodelos
miembros.

Las cooperativas son organizaciones
democriticas controladas por sus

miembros, que participan activamente en

el establecimiento de sus politicas y en la
toma de decisiones. Todohombrey mujer
que desempena la funcién de representantes
seleccionados son responsables ante los
miembros. En las cooperativas primarias los
miembros tienen el mismo derechoavoto
(un miembro, unvoto) mientras que en otros
niveles de cooperativas también se organizan
de manera democritica.

3er Principio: Participacion econémica de
los socios.

Los socios contribuyen de forma equitativa

al capital de la cooperativay lo controlan
democraticamente. Al menos una parte del
capital suele ser propiedad comun de la
cooperativa. Los miembros normalmente
reciben una compensacion limitada, si

esta existe, sobre el capital suscrito como
condicion de asociacion. Los socios destinan
los beneficios para cualquiera de las siguientes
finalidades: desarrollar su cooperativa,
posiblemente mediante la constitucion de

comunes en materia econoémica, social y
cultural mediante una empresa de propiedad
conjuntay de gestion democratica.

asi como los valores éticos de la honestidad,
la actitud receptiva, responsabilidad social y
respeto hacia los demas.

reservas, siendo una parte de ellas indivisible;
beneficiar alos miembros en proporcién asus
transacciones con la cooperativa; y apoyar

otras actividades aprobadas por la asociacion.

42 Principio: Autonomia e independencia.
Las cooperativas son organizaciones
autébnomas de autoayuda controladas por

sus miembros. Si llegan a acuerdos con
organizaciones externas, incluyendo los
gobiernos, o aumentan su capital de fuentes
externas, lo hardn de forma que aseguren

el control democratico de sus miembros y
manteniendo la autonomia de la cooperativa.

52 Principio: Educacidn, formacion e
informacién.

Las cooperativas ofrecen educaciony
formacion a sus miembros, representantes
elegidos, directores y empleados, de forma
que puedan contribuir de forma efectiva al
desarrollo de sus cooperativas. Informan al
publico general - particularmente a los jovenes
y alos lideres de opinién - sobre la naturaleza y
los beneficios de la cooperacion.

62 Principio: Cooperacion entre
cooperativas.

Las cooperativas sirven de forma mas efectiva
a sus miembros y fortalecen el movimiento
cooperativo trabajando conjuntamente
mediante estructuras locales, nacionales,
regionales e internacionales.

72 Principio: Sentimiento de comunidad.
Las cooperativas trabajan para el desarrollo
sostenible de sus comunidades a través de
politicas aprobadas por sus miembros.
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