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14h00 Instalacion

Dame Pauline Green, Presidenta

Orientatcién sobre el procedimiento de voto

Aprobacién de la agenda

Aprobacién de la minuta de la Asamblea General

Presentacion of Candidates

Ratificacion del Vicepresidente de la ACI para Europa

Eleccion de los miembros de consejo de Administrcion

Reconocimiento a Surinder Kumar Jakhar

Ratificacion de organizacidnes sectoriales segun proceda

Ratificacion del Director-General

Paul Hazen, Presidente de Comité de Eleccit-
nes

Dame Pauline Green, Presidenta

Informe del Director-General

Informe: Situacion financiera de la ACI y aprobacion de las cuentas de
la ACI de 2009 - 2010

Charles Gould, Director-General

Kathy Bardswick, Presidenta del Comité de
auditoria y control de riesgos

Aprobacion de los Reglamentos Regionales de la ACI:
eAfrica
eAsia-Pacifico

eEuropa

Dame Pauline Green, Presidenta

Mociones:

eResolucién para abrir el proceso de consulta y convocar a la Asamblea
General Extraordinaria en Manchester 2012

eEnmienda del Séptimo Principio

eResolucién para apoyar el establecimiento de un Instituto cooperati-
vo para la promocion de la Paz y Cohesion

eAdmision de mutuales como miembros
eDeclaracion de Rochdale como Capital Mundial de Cooperativismo

eResolucion en el uso sostenible de productos de madera y productos
forestales

Dame Pauline Green, Presidenta

e|nvitacion a la Asamblea General de] 2013

Dame Pauline Green, Presidenta

18h00 Clausura

www.ica2011.coop




Las Empresas Cooperativas ayudan a

Construir un Mundo Mejor

¢, Propuestas de enmienda?

Los miembros que deseen introducir modificaciones en la minuta deberan transmitir por escrito los cambios propuestos al Director
General de la ACI, Charles Gould, antes del 1 de noviembre del 2011. Correo electronico: gould@ica.coop; fax: +41 22 798 41 22.

Informacion de elecciones

El Comité de Elecciones de la ACI ha aprobado el siguiente procedimiento para distribuir los votos en la Asamblea General en
Cancun. Por primera vez, la ACl empleara un sistema electrénico de voto (SmartVote). Se trata de una pequefia tarjeta de voto
electrénica. La cantidad de tarjetas SmartVote disponibles sera equivalente a la cantidad de Representantes que podrian asistir a

la Asamblea General de la ACI.
Distribucion de tarjetas de voto

Se pedira a los Representantes de las organizaciones miembro
gue recojan su tarjetas SmartVote el viernes 18 de noviembre.
Estaran disponibles desde las 08:00 en el mostrador de inscrip-
cion de la ACl y durante toda la mafiana, incluyendo los recesos
y la hora del almuerzo. Una vez que dé comienzo la Asamblea
General a las 14:00, no se distribuiran mas tarjetas.

Al comienzo de la Asamblea General, el Presidente del Comité
de Elecciones, Paul Hazen, de National Cooperative Business
Association (NCBA), explicara como utilizar el sistema electréni-
co de voto y los Representantes tendran la ocasion de realizar
unas pruebas de votacion.

Cada Representante recibira la cantidad de tarjetas SmartVote
correspondiente a los derechos de voto de su organizacion
miembro, calculados segun el Reglamento de la ACI (del cual se
ofrece un breve extracto méas abajo). Un Unico Representante de
cada organizacion miembro recogera todas las tarjetas SmartVo-
te asignadas a su organizacion y las repartira entre el resto de
Representantes de la organizacion. Si una organizacion tiene
derecho a mas de 12 votos, dos Representantes de ella recoge-
ran las tarjetas SmartVote correspondientes.

Algunos Representantes también recogeran tarjetas SmartVote
en nombre de otros miembros de la ACI de su pais, siempre y

cuando la ACI haya recibido una carta de acreditacion de voto
que autorice a la persona u organizacion a emitir votos en su
nombre. Si usted desea designar a un miembro de la ACI para
que vote en su nombre, envie una carta de acreditacién de voto
para el 10 de noviembre del 2011 al Director de Membresia de
la ACI, Gretchen Warner, a la direccion warner@ica.coop, o por
fax al nimero +41 22 798 41 22.

Cuando los Representantes recojan las tarjetas SmartVote, se
les pide que hagan lo siguiente:

eComprobar que la cantidad de tarjetas SmartVote que se les
haya entregado sea correcta en el momento de recogerlas.
Una vez que el Representante haya firmado con su nombre y
se haya marchado de la mesa en la que se distribuyen las tarje-
tas SmartVote, no habra posibilidad alguna de aumentar o redu-
cir la cantidad de tarjetas SmartVote distribuidas.

eFirmar el acuse de recibo de las tarjetas SmartVote junto al
nombre de su organizacion, indicando la cantidad de tarjetas
SmartVote recibidas.

Las preguntas que apareceran en las tarjetas SmartVote se
prepararan en inglés, francés y espafol. Las opciones de res-
puesta de todas las preguntas seran las siguientes: Si, NO y
ABSTENCION. Si una pregunta requiriera una explicacion mas
detallada, aparecera en una pantalla frontal para que todos los
delegados puedan verla.

http://www.ica.coop/ica/rules.html

Articulo 15 del Estatuto de la ACI.

cién en la Asamblea General.

cién de que ningun representante tenga mas de doce votos.

5. Los Miembros tienen derecho a enviar observadores a la reunion.

tor General.

Extracto del Reglamento Ill de la ACI. Representacién en la Asamblea General

1. La base para calcular el nimero de representantes que cada Miembro podra enviar a la Asamblea General se basa en el niUmero de
miembros individuales o miembros individuales representados y de acuerdo con las siguientes escalas:

2. Cada Miembro, o un grupo de Miembros, de un pais tiene derecho a por lo menos un voto por representante por cada suscripcién pa-
gada en su totalidad, con un maximo de 25 representantes por pais, con excepcion del Presidente de la ACI, segun lo establecido en el

3. Enlos paises donde hay méas de un Miembro, el nimero de representantes y votos se dividen proporcionalmente entre los Miembros.
La ACI también permite a los Miembros de un determinado pais que, voluntariamente, acuerden la distribucion de votos entre ellos, a
condicién de que ningun representante tenga mas de doce votos. Cualquier caso de conflicto sera decidido por el Consejo, sujeto a apela-

4. Las organizaciones miembros individuales tienen derecho a confiar sus votos a uno o mas representantes de un mismo pais, a condi-

6. Observadores de organizaciones no miembros, a menos que hayan sido invitados por la ACI, son admitidos sélo por decision del Direc-

7. Una cuota de inscripcion, segin lo determinado por el Consejo, sera pagada por cada Representante, Asociado y Observador.

www.ica2011.coop




Las Empresas Cooperativas ayudan a

Construir un Mundo Mejor

Elecciones a la Junta de la ACI

La region europea eligié a Felice Scalvini como copresidente de Cooperativas Europa, por lo cual se ocup6 la vacante de la Junta
de la ACI ocasionada por la eleccion del Vicepresidente de Europa. Scalvini habia sido elegido previamente para un puesto supe-
rior en la Junta de la ACI durante la Asamblea General de Ginebra, y su eleccién como Vicepresidente de Europa gener6 una va-
cante en la Junta. La Junta designé a Janusz Paszkowski para ocupar dicha vacante en julio del 2010 hasta la siguiente Asamblea
General. Paszkowski fue elegido ya que fue el candidato mas votado entre todos aquellos que no fueron elegidos en la Asamblea
General del 2009 en Ginebra. La Asamblea General formalizara ahora la ocupacion de esta vacante.

En segundo lugar, trataremos la vacante de la Junta ocasionada por la tragica muerte de Surinder Jakhar en diciembre del 2010.
Por respeto al Sr. Jakhar, la Junta invit6 a su cooperativa, IFFCO, a que enviara a otro de sus directores para que asistiera a la
Unica reunion de la Junta que faltaba antes de nuestra Asamblea General en Cancun. IFFCO design6 a K. Srinivasa Gowda para
gue asistiera. La Asamblea General formalizara ahora la ocupacion de esta vacante.

Aunque la region europea eligié al Sr. Scalvini como copresidente y por extension como Vicepresidente Europeo de la Junta Inter-
nacional, su ratificacion en el cargo requiere la intervencion de la Asamblea General. Los otros tres Vicepresidentes (de Africa,
Asia / Pacifico y las Américas) fueron ratificados en la ultima Asamblea General en Ginebra.

Ratificacion de los Vice-presidentes de la ACI

Felice Scalvini fue elegido por la Asamblea General de Cooperativas Europa como Presidente. La designacion del Sr. Scalvini co-
mo Vice-presidente de Europa del Consejo de Administracion de la ACI requiere la ratificacion de la Asamblea General de la ACI.

Candidatos a la Junta de la ACI

K. Srinivasa Gowda, designado por Indian Farmers Fertiliser Cooperative Ltd. (IFFCO)

K. Srinivasa Gowda nacié el 24 de agosto de 1947 en el municipio de Kuduvanahalli, estado de Karnataka, y se gradud por la Uni-
versidad de Bangalore. Su trayectoria en la agricultura y sus conocimientos sobre la realidad socioeconémica de un inmenso pais
como la India le impulsaron a luchar por mejorar las condiciones de los pobres en la India rural, especialmente en el sector de la
agricultura, mediante las cooperativas. Lleva 35 afios trabajando en el movimiento. Actualmente es Presidente de IFFCO-Tokio
General Insurance Company Limited, Director del Consejo de Karnataka State Cooperative Marketing Federation Limited, Director
de IFFCO Fundation, asi como Director de IFFCO Kisan Bazar Limited. Ha sido tres veces miembro de la asamblea legislativa de
Kolar (Karnataka) y ministro de agricultura del gobierno de Karnataka. Anteriormente ocup6 diversos cargos, como el de Presidente
de Karnataka State Cooperative Marketing Federation Limited Bangalore, Presidente de IFFCO, Presidente de KRIBHCO, Nueva
Delhi, Director de Indian Potash Limited, Director de National Cooperative Development Corporation, Nueva Delhi, Director de Na-
tional Agricultural Cooperative Marketing Federation of India Limited, Nueva Delhi, Director de District Cooperative Central Bank,
Kolar, miembro del consejo de administracién de NCUI, y Director de National Film & Fine Arts Cooperative Limited. Ha viajado a
una gran cantidad de paises, como los EE. UU., el Reino Unido, Australia, Italia, Francia, Brasil, Noruega, Singapur, Dubai, Paises
Bajos, China y el sudeste de Asia para familiarizarse con sus sistemas agrarios y cooperativas.

Albolhassan Khalili, de Iran Oilseeds and Vegetable Oil Processing Cooperative (Farda)

Albolhassan Khalili nacié el 25 de abril de 1971 y en 1994 obtuvo un titulo de Bachillerato en Industrias y Ciencias Alimentarias de
la Universidad de Teheran. Actualmente es Director Ejecutivo de Farda. Sus actividades sociales incluyen el cargo de Miembro del
Consejo y Secretario de Iran Vegetable Oil Industry Association, Miembro del Consejo y Secretario General de Iranian Food Indus-
try Associations, Miembro del Consejo y Secretario General de Tehran House of Industries & Mines, Miembro del Consejo de Cen-
tral Council of Iran Confederation of Industries, Miembro del Consejo de Representatives of Tehran & Iran Chamber of Commerce
& Industries & Mines, asi como Miembro del Consejo de Dialogo entre el Gobierno y el Sector Privado. Sus actividades econémi-
cas abarcan su cargo de Director del Consejo de Techno Pars Company, Director del Consejo de Pars Ava Iranian Company, Di-
rector del Consejo de la compafiia de transportes Bar Golza, miembro del Consejo de Oilseed Research and Development Compa-
ny, asi como Miembro del Consejo y Director Administrativo de Farda. En sus actividades culturales destaca su cargo como Editor
en Jefe de la Revista Aftabgarden, la cual se especializa en industria de aceite vegetal, y la fundacion del Farda Training Center.
Sus actividades cientificas incluyen el cargo de Miembro de Immunity Managing Systems of Food Industries de la Universidad
Shahid Beheshti de Ciencias de la Salud, Miembro del Comité Técnico del Ministerio de Salud para la Ejecucién de Leyes sobre
Comestibles, Bebidas, Cosméticos y Productos Higiénicos, y ensefianza en Farda Training Center.

Janusz Paszkowski, designado por National Auditing Union of Workers Cooperatives (NAUWC) de Polonia

Janusz Paszkowski es Presidente de la National Auditing Union of Workers Cooperatives . Paszkowski presta servicio actualmente
en el Consejo de la ACI, al que fue designado tras la eleccion del Sr. Scalvini como Presidente Regional, ya que entre los candida-
tos no elegidos en el 2009 fue el que obtuvo la mayor cantidad de votos. Tiene un titulo en Mercadeo y Administracion Cooperativo
y comenz0 su carrera profesional en el movimiento en 1973. Desde ese momento ha estado muy comprometido con la vida coope-
rativa. Actla activamente tanto en el plano nacional como en el internacional y lucha por el bienestar del movimiento cooperativo
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Elecciones a la Junta de la ACI

en Polonia y medio de reuniones con representantes de cooperativas del mundo entero. Su motivacion es la de unificar a toda la
familia cooperativa. Tiene la conviccion de que el modelo empresarial cooperativo es una de las mejores soluciones para los pro-
blemas sociales y econémicos del mundo actual. También presta servicio en diversas Consejo de Administracién y Comités de
Asesoria, como el Comité Ejecutivo de CICOPA, asi como el Consejo de European Confederation of Workers’ Cooperatives, Social
Cooperatives and Participative Enterprises (CECOP). Ha publicado numerosos articulos y ensayos en diarios profesionales y ha
estado involucrado en la elaboracion de la legislacion cooperativa.

Bandupala Ranawake, nombrado por National Cooperative Council (NCC) de Sri Lanka

Bandupala Ranawake se cri6 en una remota poblacién de Sri Lanka. Como resultado de su inquietud por la comunidad, se uni6 al
partido politico Freedom Party de Sri Lanka y lleg6 a ser Presidente de la Sociedad para la Juventud. Tras obtener su titulo univer-
sitario, lleg6 a ser Presidente de la Sociedad de Desarrollo Municipal y de Cooperativas de Crédito de su poblacion. En 1989, fue
elegido Miembro del Consejo de la Union de Cooperativas de Crédito (Distrito de Matara). En 1995, fue elegido Presidente de Ko-
tapola Multi-purpose Cooperative Society Ltd. (KMPCS). Ranwake fundé la Unién Cooperativa de Productores de Té del Distrito de
Matara en 1998 y obtuvo el segundo premio de desempefio de organizaciones cooperativas en Sri Lanka. En 1991, fue elegido
como miembro de Kotapola Pradeshiya Sabha. Actu6 como miembro del Consejo Provincial de Kotapola y como lider de la oposi-
cion hasta 1991. Actualmente, es Presidente de NCC.

Ratificacion del Director General

Charles Gould asumi6 su cargo como Director General el 1 de septiembre de 2010. Fue designado por la
Junta de la ACl y ratificado por la Asamblea General de la ACI. Anteriormente prest6 servicio como director
ejecutivo de Volunteers of America, una organizacion estadounidense dedicada a la atenciéon médica, la
vivienda y los servicios a las personas. Desde su sede en Washington D.C., dirigié a un personal compues-
to por 16.000 colaboradores y supervisé un presupuesto anual de mil millones de délares estadounidenses.
En cada uno de los Ultimos cinco afios de su mandato, se le reconocié como uno de los cincuenta lideres
mas influyentes del sector no lucrativo de los Estados Unidos. Actu6 como miembro de la junta de Ameri-
can Society of Association Executives, y de American Association of Homes and Services for the Aged.
Antes de unirse a Volunteers of America, Gould ejercié como abogado para los bufetes estadounidenses
Arnold & Porter y Hogan & Hartson en Washington D.C. Es Doctor en Derecho por la Facultad de Derecho
de la Universidad de Minnesota (EE. UU.) y posee una maestria en Derechos Humanos Internacionales por
la Universidad de Oxford (Reino Unido). Para ver su biografia completa, visite www.ica.coop.

Mociones y Resoluciones

Las organizaciones miembro de la ACI tienen derecho a presentar resoluciones y mociones a la consideracion de la Asamblea
General. Todas las mociones se presentaran al Director General dos meses antes de la fecha de la Asamblea General para que la
Junta de la ACI las tome en consideracion, lo cual determinara su admisibilidad.

Hasta la fecha, se han recibido 6 resoluciones, las cuales aparecen en la documentacion para la reunion, para que los miembros
de la AClI las analicen y tomen una decisién al respecto en Cancuin.

www.ica2011.coop
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Inscripciones a la ACI

Se recuerda a los miembros que la Asamblea General de la ACI en el 2001 adopt6 la resolucion “Estabilidad Financiera de la ACI*
del 2001, en virtud de la cual se aprobo la siguiente medida (entre otras):

...que las listas de las organizaciones que no satisfagan sus obligaciones de inscripcién se publiquen antes de la Asam-
blea Regional / General de cada afio...

Recordamos que segun los Estatutos de la ACI, los miembros que no hayan pagado la tarifa de membresia no tendran derecho a
voto en la Asamblea General de la ACI.

Texto completo de la resolucion:

www.ica.coop/calendar/ga2001/res-financial-stability.pdf

Procedimientos de solicitud para tomar la palabra

De acuerdo con el apartado IV del Reglamento de la ACI, Ordenes permanentes sobre procedimientos de la Asamblea General,
solamente los Representantes pueden dirigir la palabra a la Asamblea. Los representantes de miembros que deseen hablar sobre
cualquier asunto deben hacérselo saber al Presidente, el cual les concedera la palabra siguiendo el orden de las peticiones.

Los formularios de “Solicitud para tomar la palabra” estaran disponibles en las instalaciones donde se lleve a cabo la reunién, en el
vestibulo de la Asamblea General de la ACI, y deberan entregarse al mismo mostrador debidamente completados. El Presidente
de la ACI recibira estos formularios para poder conceder la palabra a los Representantes y que puedan referirse a los asuntos indi-
cados en la solicitud.

Favor de consultar el Reglamento de la ACI en cuanto al “Orden de debate”: http://www.ica.coop/ica/rules.html).

Otra documentacion importante

Las siguientes publicaciones contienen informacion relevante a la Asamblea General de la ACI del 2011. Se pide a los participan-
tes gque traigan estos documentos a la reunién, ya que no se distribuiran copias en Cancun.

Estatutos de la ACI: http://www.ica.coop/ica/rules.html

Reglamento de la ACI: http://www.ica.coop/ica/rules.html

Informe Anual de la ACI del 2009: http://www.ica.coop/publications/ar/index.html

Informe Anual de la ACI del 2010: http://www.ica.coop/publications/ar/index.html (préximamente disponible)

Estados Financieros Auditados del 2009 y del 2010

Directorio de Miembros de la ACI (enviado a todos los miembros de la ACI por correo electrénico)

Recordamos que la ACI no distribuira copias de la documentacién oficial de la reunién ni de los folletos que ya se enviaron a los miembros.
Le rogamos que no olvide traer esta documentacion a Cancun.

Borrador de minuta: Asamblea General de la ACI 2009 Ginebra

Apertura

El Director General de la ACI, lain Macdonald, dio una bienvenida calurosa a todos a la Asamblea General 2009 y la inici6 formal-
mente.

Antes de pasar a los asuntos pertinentes, la Presidenta pidié a la Asamblea que se levantara y observara un minuto de silencio en
honor a los cooperadores que habian fallecido, entre ellos los siguientes: Marie-Claude Baan, de Suiza; René Zaegel, de Francia;
Jakub Janiak, de Polonia; el Dr. Shouji Kato, de Japén; Guillermo P. Cua, de las Filipinas; Francisco Luiz Jiménez, de Colombia;
Augustine Kang, de Corea; Abdul Rahim Abu Bakar, de Malasia; Franco Caleffi, de Italia. También hizo mencién especial a nuestro
reciente Presidente, lvano Barberini.

El Director General de la ACI anuncié una amplia asistencia a la Asamblea, con un total de 326 representantes, un 15% de los
cuales (52 representantes) eran mujeres. Estaban presentes 21 delegados de los miembros asociados, de los cuales un 33% eran
mujeres; 225 observadores, de los cuales un 15% eran mujeres; 11 delegados de los jévenes cooperadores, de los cuales 5 eran
mujeres; 29 invitados, 6 miembros de la prensa y 58 intérpretes personales.

www.ica2011.coop
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Borrador de minuta continuado

Adopcion de la Agenda

El DG recordd a la Asamblea que el borrador de la Agenda se
habia transmitido a los miembros por correo y que también se
encontraba en los paquetes de inscripcion. La Asamblea también
acordd la suspensién de una de las Ordenes permanentes
(Articulo 1V del Reglamento de la ACI, nimero 24) y con ello
descartar la obligacién de transmitir documentacion a los miem-
bros dos meses antes de la fecha de la Asamblea.

A defecto de solicitudes de modificaciéon, la Asamblea General
aprobo la agenda mostrando las tarjetas de voto.

Borrador de minuta de la Asamblea General del 2007 en Sin-
gapur y de la Asamblea General extraordinaria del 2008 en
Roma

Los borradores de las minutas de ambas asambleas se aproba-
ron mostrando las tarjetas de voto.

Eleccion del Presidente y los Vicepresidentes de la ACI

El Presidente del Comité de Elecciones, Alban D’Amours, explico
el proceso de eleccion e invit6 a los candidatos a dirigir la palabra
a la Asamblea. Esta aprob6 unanimemente los candidatos mos-
trando las tarjetas de voto de la siguiente manera:

Presidenta: Dame Pauline Green

Vicepresidente de Africa: Stanley Muchiri
Vicepresidente de las Américas: Ramoén Imperial Zufiga

Vicepresidente de Asia y Pacifico: Li Chunsheng

La Presidenta dio las gracias a Alban D’Amours y pronuncié su
discurso presidencial, que fue recibido con aplausos.

“Estimados cooperadores, queridos amigos:

Gracias por el gran honor y la confianza que me han otorgado
hoy al elegirme como Presidenta de nuestro movimiento mundial.
Soy muy consciente de la gran responsabilidad que estoy asu-
miendo para los préximos cuatro afios, y les doy mi palabra de
gue haré todo lo que esté en mi mano por ser digna de ello.

Los valores y principios de nuestro movimiento, su idiosincrasia y
su contribucién a la lucha por la igualdad, la justicia y el desarro-
llo de una economia mundial plural y sostenible son los elemen-
tos que me entusiasman y me motivan. Considero que la coope-
racion no es meramente un modelo empresarial alternativo, sino
gue es superior. Estoy impaciente por trabajar con las cooperati-
vas de todo el mundo y aumentar su fortaleza y alcance.

Deseo dedicar un momento a rendir homenaje a mi predecesor,
Ivano Barberini. Un hombre irreprochable en la energia y com-
promiso que imprimié a nuestro movimiento a través de toda una
vida de trabajo por las cooperativas en Italia y, durante los ulti-
mos ocho afios de su vida, el entusiasmo con el que emprendio

su trabajo como Presidente en el mundo entero. Sé que todos
lamentaremos que no haya podido estar aqui hoy para terminar
su mandato y recibir el agradecimiento de este movimiento, por
todo lo que ha hecho por nosotros en cada rincén de la tierra.
Compafieros, no puedo prometerles ser tan omnipresentes
como lo era Ivano, pero lo que si les puedo prometer es que
lucharé por el desarrollo de la familia cooperativa mundial a mi
manera y con toda la pasion y determinacion que poseo. Espe-
ro que de este modo pueda ser como minimo una fiel sucesora
a lvano, cuya memoria todos celebramos.

Tengo un mensaje especial para los cientos de miles de coope-
radoras que prestan servicio a nuestro movimiento por todo el
mundo. Quiero que sepan que casi 115 afios después de su
fundacion, la ACI tiene por primera vez una Presidenta. Me
siento muy humilde por ser esa mujer. No obstante, todos debe-
mos reconocer que desde sus inicios, la cooperacién ha defen-
dido la igualdad entre hombres y mujeres como principio clave,
y aun asi, la igualdad en todo el mundo brilla méas por su ausen-
cia que por su presencia. Espero que nuestras cooperadoras
cobren animo por tener una Presidenta; les aseguro que conta-
ran con todo mi apoyo.

Compafieros, la ACI es una organizacién cambiada. Gracias al
increible trabajo de la Junta mundial saliente y con el apoyo del
personal de la ACI en Ginebra, en Costa Rica, en Nueva Delhi,
en Nairobi y en Bruselas, esta organizacion se ha reformado.
Actualmente dispone de una constitucion y una estructura de
inscripcion que nos impulsa hacia el siglo XXI. Internamente,
por tanto, la organizacién esta lista para dar un paso mas alla
de la plataforma de reforma de los Ultimos afios.

Al mismo tiempo, el mundo esta atravesando un periodo dificil y
angustioso, en el que la confianza en el modelo empresarial y
financiero tradicional se esta estremeciendo, algunos incluso
dirian que derrumbando completamente.

Nuestro modelo, con su compromiso de proporcionar mayores
ventajas a las compafiias, los miembros y la comunidad, con su
estructura Unica de propiedad y sus tradiciones democréticas
cimentadas en los valores y principios constantes que han dado
fruto durante casi 200 afios, tiene el potencial real de construir
una economia mas plural, una economia diversificada que ga-
rantizara que no se vuelva a producir nunca un derrumbamiento
semejante. Nuestro modelo restaura a las comunidades y a las
personas un sentimiento de control y compromiso con su propia
salud econdmica; fue verdaderamente inspirador escuchar a
Elinor Ostrum, la primera mujer laureada con el premio Nobel
de Economia, apoyando esta tesis.

Ahora, comparfieros, ha llegado el momento de que todos con-
cretemos esa reforma interna para ustedes, nuestros miembros,
y que aprovechemos la oportunidad que nos ofrece la recesion
mundial para prestar mas servicio a las familias y comunidades
del mundo entero.

Ha llegado el momento de cambiar: cambiar de ritmo, de enfo-
que y de rumbo.

En el auténtico espiritu de nuestros padres fundadores, ha lle-
gado el momento de que tomemos el control de nuestro propio
futuro y comencemos a actuar como una organizacion mundial.

www.ica2011.coop
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Informe del Director General

La Presidenta asumié su cargo e invit6 al Director General a
presentar un informe de las actividades de la ACI en el 2007
y el 2008.

“Me complace presentar un informe de los Ultimos dos afios,
aunque me entristece que sea el Ultimo para mi. No obstante,
me resulta muy dificil hacer esto sin mencionar a Ivano Bar-
berini. Cooperamos muy estrechamente durante los Ultimos
ocho afios, y llegué a respetar inmensamente a este hombre
cuya pasion por el movimiento cooperativo no conocia limi-
tes. Gran parte de nuestra agenda de esta semana, y cierta-
mente del futuro, esta marcada por su legado:

- nuestra campafia contra la pobreza
- la restructuracion de la ACI
- el Afio Internacional de las Cooperativas

- la conviccién de la superioridad de nuestro modelo empre-
sarial

Todo ello se lo debemos a él.

Gran parte del 2007 y el 2008 se dedicé a la restructuracion
de la ACI, con mencién especial al establecimiento de Co-
operativas Europa. Tras las asambleas generales de Seul y
Oslo, un grupo de trabajo tomé en consideracion la manera
de reconfigurar la ACI para darle las herramientas que le
permitieran afrontar el siglo XXI.

Fue en junio del 2008 en Roma, con ocasion de una Asam-
blea General extraordinaria, cuando se aprobé finalmente la
restructuracion. En esencia, la Asamblea reconoci6 a la ACI
como una entidad mundial que actda en un sistema descen-
tralizado con seis partes constituyentes: la sede central, cua-
tro oficinas regionales y las Organizaciones sectoriales. Tam-
bién estableci6 que se creara un Comité de gobernabilidad
de la Junta, cuya primera mision seria examinar la estructura
y las operaciones de las Organizaciones sectoriales y de los
Comités tematicos. Este trabajo sigue en curso actualmente.
No obstante, quiza el cambio mas fundamental fuera el esta-
blecimiento de un nuevo sistema de tarifas de membresia en
funcion de la cantidad de miembros, mas bien que en funcion
de la fortaleza financiera. jUn principio cooperativo por exce-
lencia! Esto conducira sin duda a un sistema de inscripcion
mucho mas transparente y justo, lo cual facilitara en gran
medida la captacién de nuevos miembros. Ciertamente, a
pesar de ciertos problemas iniciales, ya estamos presencian-
do un aumento en la membresia.

La Asamblea también aprobd el establecimiento de cuatro
Comités de la junta: los de membresia, auditoria y riesgos,
recursos humanos y gobernabilidad. Aunque estos Comités,
compuestos Unicamente de miembros de la Junta, estan su-
pervisando las funciones cotidianas de la ACI, también se
establecieron grupos de trabajo, de membresia abierta, en
los campos de las normas internacionales de contaduria,
legislacion y mutualidad. La legislacion, por supuesto, proba-
blemente sea el campo en el que mas preguntas se plantean
y en el que consideramos que podriamos hacer una aporta-
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cién muy significativa para lograr que los gobiernos acepten la
legitimidad de la empresa cooperativa y su funcién en el merca-
do, y tuve el placer de asistir a una reunion de ese grupo de
trabajo ayer. Los grupo de trabajo de normas internacionales de
contaduria existen desde hace dos afios y estan comenzando a
dar verdaderas sefiales de progreso a la hora de convencer a la
Junta de las normas internacionales de contaduria de que las
participaciones de las cooperativas deben aceptarse como capi-
tal. De hecho, me gustaria pedir a Jean-Claude Detilleux, presi-
dente de nuestro grupo de trabajo, que nos explique esto con
més detalle.

Otra caracteristica de nuestra restructuracion ha sido el estable-
cimiento de un plan estratégico internacional. Nos pusimos de
acuerdo en la definicién de la vision y la mision mundiales.

Vision
Ser valorados como la organizacién de referencia que represen-
ta una voz internacional eficaz y eficiente y un foro de conoci-

miento, competencia y acciones coordinadas destinadas a las
cooperativas y relativas a ellas.

Mision

La Alianza Cooperativa Internacional (la ACI) retne a las
cooperativas del mundo entero. Es guardiana de los valores y
principios cooperativos y defiende su modelo empresarial
economico distintivo y basado en valores, el cual también
proporciona a las personas y comunidades un instrumento de
autoayuda e influye en su desarrollo. La ACI aboga por los
intereses y el éxito de las cooperativas, difunde buenas prac-
ticas y conocimientos especializados, afirma su desarrollo de
potencial y supervisa su desempefio y progreso a lo largo del
tiempo.

El plan estratégico en si mismo se basa en cuatro objetivos rela-
tivos a los aspectos de la membresia, la influencia, el desarrollo
y la gobernabilidad. Dichos objetivos se aplican a todos nuestras
partes constituyentes, el centro, las regiones y los sectores. Por
tanto, es la primera vez que la ACI actlia a escala verdadera-
mente mundial y con un plan estratégico que abarca y retne los
planes individuales de cada parte. Contamos ya con un grado
considerable de independencia y autonomia gracias a nuestro
proceso de descentralizacion, pero el proyecto internacional es
de gran envergadura.

Membresia
14 nuevos miembros

La ACI - Américas lanzd la ayuda por Internet para los miem-
bros.

Influencia
Nueva pagina web sobre la desmutualizacion.
Lanzamiento del sitio web de Cooperativas Europa.

Dia Internacional de las Cooperativas 2007, “Valores cooperati-
VoS y principios para la responsabilidad social corporativa”.

86° Dia Internacional de las Cooperativas en el 2008, “Como
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afrontar el cambio climatico mediante la empresa cooperativa”.

Emiratos Arabes Unidos y ACI Asia-Pacifico, Didlogo de consulta
en Abu Dhabi (EAU) entre los gobiernos y los movimientos co-
operativos en la region Asia-Pacifico.

La Universidad de Bolonia distingue al Presidente de la ACI, Iva-
no Barberini, con su més prestigioso premio, el Sigillum Magnum.

Publicacién de la OIT / ACI sobre trabajo infantil.

Creacién de un Consejo de direccion sobre el cambio climatico y
la sostenibilidad.

Cooperativas Europa lanza la peticiéon "Saquenles las manos de
encima a nuestras cooperativas".

La ACI Africa lanza su nuevo sitio web, www.icaafrica.coop.

Se lanza el boletin de las Américas en inglés
Desarrollo
Labores de reconstruccién tras el tsunami.

Solidaridad y apoyo con las victimas de los terremotos en China
y de las catastrofes en Myanmar.

Conferencia del desarrollo con el Gobierno de Fiji, la Union de
Cooperativas en Fiji y el Programa Integrado de Desarrollo de
Recursos Humanos de la OIT en Fiji.

El foro de miembros de la ACI Africa, que tuvo lugar en Nairobi,
Kenia, lanza la restructuracion de la ACI Africa y la revitaliza-
cién del movimiento regional.

Las Organizaciones sectoriales pasan a ser Autoridades de la
ACI.

Gobernabilidad

Primer Comité de jévenes cooperadores de la ACI en Asia-
Pacifico, Singapur.

Se establece Cooperativas Europa como Region europea de la
ACI.

La Junta de la ACI se retne en Leon, Singapur, Paris, Ginebra,
Washington, Roma, Lisboa y Hanoi.

32 Convencion Cooperativa de Cooperativas Europa, en Praga,
Republica Checa.

152 Conferencia Regional de la ACI - Américas, en Santo Domin-
go, Republica Dominicana.

Asamblea General de la ACI en Singapur, octubre del 2007.

Asamblea General de Cooperativas Europa en Bruselas, Bélgica,
abril del 2008.

Asamblea General extraordinaria de la ACI, en Roma, ltalia, junio
del 2008.

Conferencia Regional de la ACI - Américas, en San José, Costa
Rica, julio del 2008.

Conferencia de Investigacion de la ACI: “La funcion de las coope-

rativas en sostener el desarrollo y fomentar la responsabilidad
social”, en Trento, Italia, octubre del 2008.

Asamblea regional de la ACI Africa, en Abuja, Nigeria, noviem-
bre del 2008

Asamblea regional y reuniones relacionadas de la ACI Asia-
Pacifico, en Hanoi, Vietnam, diciembre del 2008

Nuestro proyecto 300 va a entrar en una nueva fase al crear
una base de datos por Internet. Esto permitira que los miembros
de los 300 actualicen sus propios datos, |0 que aportara mayor
precision y rapidez, con el consiguiente impulso que esto dara
al caracter promocional de la herramienta.

Ciertamente, alcanzar una mayor prominencia probablemente
sea el mayor desafio que tengamos, y en la declaracion de la
ONU del Afio Internacional de las Cooperativas se nos presenta
la mejor herramienta promocional que jamas vayamos a tener,
por lo que agradecemos al gobierno de Mongolia por haberlo
impulsado y por supuesto a Ivano. Escucharan mucho mas
acerca de esto en un futuro muy cercano, pero su apoyo es
esencial. En este momento, estamos esperando que se confir-
me que el 2012 ser& ese afio.

Por supuesto, nuestra labor con la ONU y sus organismos sigue
en curso. Tras reunirnos con representantes del Banco Mundial,
ahora tienen una actitud mucho mas positiva hacia el desarrollo
cooperativo. El Programa Mundial de Alimentos esta fomentan-
do la lucha contra la pobreza mediante las cooperativas, y se-
guimos trabajando con nuestro Memorando de Entendimiento
con la OIT. Ciertamente, el subdirector general de la ACI ha
dedicado dos afios a una adscripcion al 50% en cooperacion
con la OIT y su unidad cooperativa.

Especialmente destacables han sido las publicaciones conjun-
tas sobre trabajo infantil y la resistencia cooperativa a la crisis
financiera. La Ultima publicacion mostraba con mucha claridad
que las cooperativas estan sobreviviendo a la crisis financiera
con mucho mas éxito que sus homélogas controladas por inver-
sores. Nuestra labor consiste por supuesto en sacar partido a
esas pruebas y demostrar de manera conclusiva a los gobier-
nos y organizaciones internacionales que las cooperativas re-
presentan una alternativa muy real a los métodos de maximiza-
cién de beneficios y de autopromocion de las compafiias con-
troladas por inversores.

Nuestra Junta esta resuelta a aumentar la prominencia de la
empresa cooperativa y aprovechar la situacion actual. Segui-
mos recalcando nuestras credenciales empresariales, y con
respecto a esto, la primera feria comercial cooperativa interna-
cional (EXPO 2008) tuvo lugar en Lisboa en el 2008. Fue un
éxito modesto pero aun asi un éxito, teniendo en cuenta que se
trataba de la primera. Ha supuesto un gran paso para la ACl,
pero muy en armonia con nuestra estrategia de promocionar la
empresa cooperativa como el mejor modelo empresarial. Tengo
la certeza de que el préximo acontecimiento, en diciembre del
2010 en Bangalore, India, edificara sobre aquel éxito y mostrara
la actividad cooperativa en su mejor momento. Los organizado-
res de nuestra EXPO se encuentran aqui con nosotros, asi que
les rogamos que hablen con ellos y apoyen este importante
acontecimiento. Nuestra unidad colectiva genera gran fortaleza
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y esto se aplica a nuestros objetivos econémicos asi como so-
ciales.

Espero que mi sucesor transforme nuestro plan estratégico en
acciones reales. Nos encontramos en una época llena de opor-
tunidades para nosotros y debemos exprimirlas al maximo.
Nuestro problema, como siempre lo ha sido, es el de convencer
a los gobiernos y organizaciones internacionales, primeramente
de la inmensa dimensién y alcance de nuestro movimiento, pero
mas en concreto de su capacidad para resolver muchos de los
problemas mundiales. Como lo sostiene el movimiento en los
Estados Unidos, somos el mejor modelo empresarial que existe,
pero tenemos que probarlo, particularmente a aquellos que con-
sideran que existe un Unico tipo de empresa, la controlada por
inversores. Y no se van a quedar de brazos cruzados. Nuestra
labor entrafia una dimension politica. No somos empresas capi-
talistas, somos empresas cooperativas, y ofrecemos una mane-
ra alternativa y seria de hacer negocios. No deberia asustarnos
decirlo, y como lo han demostrado mis comparieros del Reino
Unido, cuando recalcamos nuestras credenciales cooperativas,
sumamos el éxito comercial a las metas sociales y las personas
comienzan a darse cuenta.

Espero dejar la ACI en mejor posicion que en 2002. No se me
ocurre una manera mejor de terminar mi carrera cooperativa que
la de trabajar como Director General de la ACI. Sé que cuando
explico mi trabajo y su dimension internacional a compafieros
ajenos al movimiento, resulta dificil convencerles de que puede
ser un trabajo muy duro, estresante y agotador...

Pero reconozco que ha sido un privilegio trabajar para todos
ustedes, los miembros de la Junta, y especialmente con mis
compafieros de trabajo a escala regional e internacional.

Gracias por esta oportunidad”.

Los asistentes aprobaron su informe mostrando las tarjetas de
voto.

Situacion financiera de la ACl y aprobacion de las
cuentas de la ACI del 2007 y el 2008.

El Presidente del Comité de Auditoria y Riesgos, Surinder Ku-
mar Jakhar, present6 el Informe Financiero de la ACI y reco-
mendo a la Asamblea General que aprobara las cuentas audita-
das de los afios 2007 y 2008.

Tras varias preguntas, la Asamblea General aprobd las cuentas
anuales de la ACI de los afios 2007 y 2008 y el informe del Pre-
sidente del Comité de Auditoria y Riesgos.

Elecciones a la Junta

El Presidente del Comité de Elecciones, Alban D’Amours, ase-
soré a la Asamblea en cuanto a los procedimientos de eleccion
e invité a los 25 candidatos a las elecciones a dirigir la palabra
brevemente a la Asamblea en el siguiente orden:
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por favor, ver pagina numero 14

Alban D’Amours pidié a los miembros representantes que emitie-
ran sus votos.

Miembros salientes

La Presidenta pidi6 a los miembros de la Junta que no se pre-
sentaban a la re-eleccién que se acercaran al estrado para que
se les reconociera su labor y compromiso a lo largo de los afios.
Fueron los siguientes:

® Alban D’Amours
®  Gun-Britt Martensson

® |sami Myata (ausente)

e  Juan Carlos Mejia Cuartas
Se les entregaron certificados y un pequefio obsequio.
Informe de las Elecciones

La Presidenta pidio a Alban D’Amours, en calidad de Presidente
del Comité de Elecciones, que anunciara los resultados de las
elecciones.

Alban D’Amours informé de que se habian emitido 618 votos, de
los cuales 608 fueron efectivos y 4 no validos. Entonces declaré
que los siguientes candidatos, en negrita, fueron elegidos como
miembros de la Junta de la ACI para un periodo de cuatro afios:

por favor, ver pagina numero 15 & 16

La Presidenta felicit6 a los candidatos elegidos y dijo que aguar-
daba con impaciencia la oportunidad de trabajar con la nueva
Junta.

Informe de sectorializacion y despliegue de la restructura-
cion de la ACI

La Presidenta invit6 a la Presidenta del Comité de gobernabili-
dad, Gun-Britt Martensson, a presentar el informe de su Comité.
La Sra. Martensson present6 su informe en dos partes: la secto-
rializacién y las enmiendas a los Estatutos y al Reglamento de la
ACI.

Tras varios intercambios, su informe y las enmiendas a los Esta-
tutos y al Reglamento de la ACI fueron aprobados unanimemen-
te segln se habian transmitido. Las reglas revisadas para la
region de las Américas que se transmitieron también fueron
aprobadas.

Mociones
Se adoptaron las siguientes mociones:
Las cooperativas y el desarme nuclear

La ACl en su Asamblea General en Ginebra el 20 noviembre
del 2009,
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OBSERVANDO que han pasado veinte afios desde el final de la
Guerra Fria 'y que en aquel momento se consideraba que el mun-
do quedaria liberado de la angustia de la guerra y que daria co-
mienzo un nuevo periodo de paz y prosperidad,

CONSCIENTE de que la desigualdad econémica conducira a una
cantidad en aumento de disputas y conflictos en todo el mundo y
gue estos continuaran obstaculizando la consecucion de la paz
internacional,

OBSERVANDO ASIMISMO que las pandemias, las catastrofes
naturales, el hambre y la pobreza, el cambio climético y el agota-
miento de la diversidad biolégica generan una inestabilidad adi-
cional,

RECONOCIENDO que vivimos en un tiempo propicio a la inte-
gracion cooperativa bajo una misma filosofia que nos permita
afrontar los complicados problemas de nuestra época,

AFIRMANDO que el mundo necesita la Cooperatividad méas que
nunca antes,

OBSERVANDO que durante mas de 60 afios, la existencia de
las armas nucleares ha constituido uno de los mayores proble-
mas para la humanidad, junto con el calentamiento global,

OBSERVANDO ASIMISMO que estas armas nucleares son ca-
paces de destruir toda la vida en nuestro planeta,

PREOCUPADA de que a pesar de los esfuerzos continuos de los
dirigentes mundiales, de los laureados con el premio Nobel de la
Paz y de los movimientos populares que hacen un llamamiento a
gue surjan movimientos en el mundo actual para el desarme
nuclear y la eliminacion total de las armas nucleares, éstas si-
guen proliferando y su utilizacion plantea unos riesgos cada vez
mayores,

CONSCIENTE de que en 2010, los estados miembros del Trata-
do de No Proliferacion Nuclear (NPT) llevaran a cabo una confe-
rencia para revisar dicho tratado,

HACE UN LLAMADO a las organizaciones miembro de la ACI
para que presionen a sus gobiernos con el fin de que apoyen
acciones concretas dirigidas al desarme nuclear y a la destruc-
cion de las armas nucleares,

INSTA a que los cooperadores del mundo entero aboguen por la
eliminacién del hambre y la pobreza, hagan un llamado para la
estabilizacion y prosperidad mundial, y para que se establezca
un mundo pacifico sin armas nucleares.

Las cooperativas y la paz

La ACl en su Asamblea General en Ginebra el 20 noviembre
del 2009,

RECORDANDO que la paz mundial es el objetivo compartido de
toda la humanidad, pero que la paz en la tierra es una meta toda-
via no alcanzada,

CONSCIENTE de que la violencia y el odio amenazan la paz
entre los grupos y las comunidades, asi como entre las naciones
y los estados,
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REAFIRMANDO que el entendimiento, la confianza y la accion
conjunta son fundamentales para lograr una resolucion pacifica
de los conflictos,

RECALCANDO que la paz duradera no puede alcanzarse de
manera realista sino cuando la resolucion de conflictos esté
vinculada a un desarrollo humano sostenible, para que la paz
brinde a las personas una vida mejor hoy y una mayor esperan-
za para el mafiana,

RECORDANDO que la Alianza Cooperativa Internacional (la
ACI) ha estado comprometida con el desarrollo de la paz desde
su fundacién en 1895,

DESTACANDO que el pensamiento cooperativo esta arraigado
en la busqueda de un mundo mas pacifico y en los valores co-
operativos mas alla de esta busqueda,

OBSERVANDO que la ACl y sus cooperativas miembro han
logrado comprometer y vincular a personas separadas por divi-
siones sociales, econémicas, culturales, politicas y religiosas
gracias a organizaciones y proyectos dedicados al interés co-
mun,

REAFIRMANDO que el modelo cooperativo, merced a su lucha
por la inclusién y el proceso democratico, ha demostrado ser
una manera eficaz para aliviar tensiones entre las comunida-
des, en las naciones y a lo largo de las regiones,

CONSIDERANDO que las cooperativas y las organizaciones
cooperativas son capaces de crear y apoyar iniciativas del pue-
blo para el pueblo que son fundamentales para lograr la paz,

CONSIDERANDO ASIMISMO que las cooperativas y las orga-
nizaciones cooperativas pueden actuar como agentes eficaces
a la hora de conectar el desarrollo humano sostenible con la
resolucion de conflictos,

REAFIRMA su compromiso tradicional y constante con el desa-
rrollo de la paz por todo el mundo y su disposicién a contribuir
activamente a su consecucion,

HACE UN LLAMADO a las instituciones que luchan por la paz
—instituciones internacionales, gobiernos y entidades de la so-
ciedad civil- para que reconozcan a la ACl y al movimiento
cooperativo como colaboradores eficaces en la red de organiza-
ciones conciliadoras,

INCITA a las cooperativas del mundo entero a intensificar aiin
mas sus actividades por la paz y a dar a conocer mas amplia-
mente su labor en el fomento de la paz y la inclusién social.

La agenda cooperativa en cuanto al cambio climéatico

La ACl en su Asamblea General en Ginebra el 20 noviembre
del 2009,

RECORDANDO que la Alianza Cooperativa Internacional (la
ACI) representa a mil millones de cooperadores del mundo en-
tero, activos en muchos sectores importantes de la economia
mundial, como la agricultura, la produccién alimentaria y las
explotaciones pesqueras, la energia, las comunicaciones, la
banca y los seguros, la vivienda, la sanidad y la asistencia so-
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cial, asi como la distribucién de bienes y servicios como coope-
rativas de consumidores,

RECALCANDO que la ACI es la mayor organizacion no guber-
namental atendiendo a su membresia que cuenta con el recono-
cimiento de las Naciones Unidas,

OBSERVANDO que la ACI se encuentra en una posicion de
privilegio para comprender las cuestiones complejas relativas a
las amenazas climaticas que afectan al mundo, desde las nume-
rosas perspectivas de los paises y sectores de la economia de
su membresia,

DESTACANDO que el conjunto Unico de valores cooperativos,
especialmente los de la equidad y la responsabilidad social,
incitan a la accién cooperativa en lo relativo al cambio climéatico,

EMITE el siguiente llamado urgente a las Naciones Unidas y a
los gobiernos de todos los paises participantes en la 15 Confe-
rencia de las Partes de la Convenciéon Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico en Copenhague, en diciembre
del 2009, para que garanticen un acuerdo justo, ambicioso y
vinculante en las negociaciones climaticas mundiales a través
de:

e el reconocimiento de que el calentamiento global mas alla
de 2°C por encima de los niveles preindustriales que se ha
pronosticado para méas adelante en este siglo ocasionaria
graves repercusiones para muchos pueblos y paises;

e un compromiso de establecer un tope de emisiones de gas
de efecto invernadero para no mas tarde de 2020
(preferiblemente antes) y de reducirlos en como minimo un
50% con respecto a los niveles de 1990 para el 2050;

e para los paises desarrollados, el reconocimiento de su im-
plicacion histérica en el calentamiento global, y el compro-
miso de reducir las emisiones en como minimo un 80% con
respecto a 1990, para el 2050, con el establecimiento de
objetivos intermedios ambiciosos;

e para los paises desarrollados, el compromiso en Copen-
hague de aumentar significativamente la eficiencia energéti-
ca, reducir la intensidad del carbono y recortar las emisio-
nes de gas de efecto invernadero (excepto CO2) a lo largo
de las proximos veinte afios, y de apoyar de manera soste-
nible el desarrollo y liderar una reduccién sustancial en las
emisiones ordinarias;

e el reconocimiento de que las repercusiones de los cambios
climaticos se deben principalmente a las emisiones de los
paises desarrollados en el pasado, y que a menos que se
alivie la carga de la pobreza en los paises en desarrollo
mediante un apoyo financiero significativo para mitigar,
adaptar y reducir la deforestacion, la capacidad de los pai-
ses desarrollados para luchar por un desarrollo sostenible
probablemente quedara reducida, en detrimento econémico
y medioambiental de todos;

HACE UN LLAMADO a los miembros de la ACI para que trans-
mitan este mensaje a sus gobiernos para que se tomen medi-
das.

La empresa cooperativa y la crisis econdmica
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La ACl en su Asamblea General en Ginebra el 20 noviembre
del 2009,

CONSCIENTE del hecho de que las condiciones econdémicas
declinaron con rapidez a escala internacional desde la crisis
financiera del 2008,

RECORDANDO que el Fondo Monetario Internacional (FMI)
prevé que la tasa de crecimiento del producto nacional bruto
(PNB) del mundo en conjunto pase a ser negativa por primera
vez desde el final de la Segunda Guerra Mundial, dado que la
situacion presenta todas las sefiales de una crisis econémica,

CONSIDERANDO que esta crisis, atribuible a la busqueda de
beneficios mediante un excesivo fundamentalismo de mercado,
ha reducido los beneficios empresariales, ha disminuido el em-
pleo y ha afectado a las cooperativas, asestando un golpe direc-
to a las actividades productivas y a la vida diaria de los miem-
bros de las cooperativas y aumentando la tension financiera de
éstas,

RECONOCIENDO que a pesar de ello, las cooperativas se
muestran mas resistentes a la crisis que las compafiias controla-
das por inversores,

HACE UN LLAMADO a los miembros de la ACl y a las coopera-
tivas del mundo entero a que difundan ampliamente al publico
en general, incluyendo a los que no son miembros del movimien-
to cooperativo, informacién en cuanto al valor del modelo coope-
rativo empresarial como modelo empresarial voluntario y demo-
cratico que atiende las necesidades de la gente y protege las
actividades productivas y los medios de vida de los miembros de
las cooperativas,

INSTA a las cooperativas a emprender una administracion orga-
nizativa y empresarial que esté en armonia con sus valores y
principios cooperativos,

CELEBRA el esfuerzo de los lideres cooperativos en tomar me-
didas para mejorar la gestion cooperativa y aumentar la eficien-
cia al mismo tiempo que se cultivan nuevos negocios,

INSTA a las cooperativas a colaborar con sus comunidades y a
no escatimar esfuerzo alguno en la causa de mantener y crear
empleo y luchar por el desarrollo sostenible de las comunidades,

AFIRMA que mediante estos esfuerzos, las cooperativas seran
capaces de impulsar la captacion de nuevos miembros, asi co-
mo aumentar la utilizacion de las cooperativas por parte de sus
miembros y su participacion en ellas,

CELEBRA el desarrollo de una diversidad de labores colaborati-
vas y redes en las comunidades para expandir el nuevo circulo
de cooperacion, y

HACE UN LLAMADO a los miembros de la ACI para que se
aumente la cooperacion con las cooperativas mas vulnerables
en los paises desarrollados.

Hacia una economia energética sostenible

La ACl en su Asamblea General en Ginebra el 20 noviembre
del 2009,
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ADMITIENDO que el mundo afronta unas amenazas sin prece-
dentes de que se produzca una catastrofe econémica mundial,
aumento de precios de la energia y repercusiones en tiempo real
del cambio climético en los ecosistemas de la tierra, en concreto
en la produccién de la agricultura y de los alimentos,

RECONOCIENDO que la esfera politica carece de una visién
econdmica clara y de un plan de accién para abordar los proble-
mas de la recuperacion econémica mundial, de la seguridad
energética y del cambio climético para el siglo XXI,

OBSERVANDO que las formas de energia renovable —solar,
eolica, hidraulica, geotérmica y de biomasa— cada vez son mas
competitivas y que con el fin de maximizar el potencial de las
energias renovables intermitentes sera necesario elaborar una
infraestructura energética y tecnologias de almacenamiento me-
joradas,

OBSERVANDO ASIMISMO que los edificios residenciales, co-
merciales e industriales del mundo entero consumen un porcen-
taje significativo de toda la energia producida, y en consecuencia
representan una excelente oportunidad para la innovacién ener-
gética mediante la mejora de la eficiencia y la generacion in situ,

CONSIDERANDO que una reconfiguracion del entramado de la
energia que aproveche las nuevas tecnologias de comunicacion
permitird que las empresas y las personas tengan un control
mucho mayor sobre su futuro consumo de energia,

CONSIDERANDO que si millones de personas y comunidades
del mundo entero toman el control de su propio futuro energético
mediante el compromiso local con las tecnologias energéticas
renovables y las mejoras de la eficiencia energética, el resultado
seria un cambio profundo en la configuracién del poder, con el
que los pueblos locales estarian menos sujetos a decisiones
tomadas lejos de ellos y que las comunidades serian mas capa-
ces de producir bienes y servicios localmente, contribuyendo con
ello a la democratizacion del sector de la energia y al desarrollo
econdémico sostenible en el mundo entero,

RECONOCIENDO que las cooperativas, con su conjunto de valo-
res y principios Unicos y su alcance geogréfico, se encuentran en
una posicion de privilegio para encabezar esta iniciativa,

HACE UN LLAMADO a los miembros de la ACI y al movimiento
cooperativo en el mundo entero para que desempefien una fun-
cion clave en fomentar nuevos escenarios para la democratiza-
cién de la energia, al comprometer a las cooperativas de todos
los sectores a fomentar una vision basada en las energias reno-
vables / eficiencia energética.

Invitacion a la proxima Asamblea General

La Presidenta invité a Ramon Imperial Zafiga, de México, a em-
plazar a la Asamblea a la siguiente Asamblea General de la ACI
en 2011. La Asamblea lo aprobé por aclamacién general.

Premio Rochdale

La Presidenta record6 a la Asamblea que el premio Rochdale de
este afio fue otorgado a titulo péstumo a lvano Barberini y que se
llevaria a cabo una ceremonia en la cena de gala de aquella
noche con la esposa de lvano y su hija, junto con Juan Somavia,
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Director General de la OIT, como invitados de honor
Clausura de los asuntos estatutarios de la AG

La Presidenta afirmé entonces que habia llegado el momento
de clausurar la Asamblea General. En representacion de la
Asamblea, expreso su agradecimiento al personal de la ACI por
su inmenso esfuerzo. Expreso que la eficiencia en los preparati-
vos habia hecho posible una reunién muy productiva. Agradecio
todo el trabajo de Maria Elena Chavez Hertig en especial y de
su Comité organizador. También expreso su gratitud a los intér-
pretes que habia facilitado las conversaciones y prestado servi-
cio durante la reunion.

Por dltimo, dio gracias a los miembros de la ACI, que se habian
desplazado a Ginebra masivamente. Dijo que su apoyo conti-
nuo es lo Unico que hace posible que la ACI lleve a cabo su
funcién y que es gracias a ellos que existe la ACI. Esperaba
que les pareciera que la reunion habia merecido la pena 'y dijo
que contaba con ellos para poner en aplicacion las decisiones
que habian tomado juntos. El futuro de la Cooperacién estaba
en manos de la Asamblea y les pidié que aunaran esfuerzos
para establecer la diferencia cooperativa de cara a los miem-
bros, las comunidades, las naciones y las regiones del mundo.

Se solicité a los miembros de la Junta recientemente elegidos
que permanecieran en el vestibulo para participar en una breve
reunion.
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Lista de Candidates

Candidato Organizacion Pais
1 Sra. Kathy Bardswick Canadian Co-operative Association (CCA) Canada
2 Sr. Deepak Prakash Baskota National Co-operative Federation (NCF) Nepal
3 Sr. Won-Byong Choi National Agricultural Co-operative Federation (NACF) Corea
4 Sr. Jean-Claude Detilleux Groupement National de la Coopération (GNC) Francia
5 Sr. Steinar Dvergsdal Federacion de Cooperativas Agrarias Noruegas Noruega
6 Sr. Juan Carlos Eissore E:gglggtérszig? Cooperativa de la Republica Argentina Argentina
7 Sra. Hajah Armi Zainudin Unién Cooperativa Nacional de Malasia (ANGKASA) Malasia
8 St Paul Hazen National Co-operative Business Association (NCBA) EE. UU.
9 Sr. Lennart Hjalmarson Kooperativa Forbundet KF / HSB / Riksbyggen Suecia
10 Sr. Surinder Kumar Jakhar Indian Farmers Fertiliser Co-operative Limited IFFCO / Indian India

Farm Forestry Development Co-operative IFFDC

Unién Central de Sociedades de Consumidores de la Federa- .
11 Sr. Evgeny Kuznetsov - Rusia
cion Rusa (Centrosoyuz)

12 Sr. Mamoru Moteki Union Central de Cooperativas Agrarias (JA-Zenchu) Japén
Asoc. Nac. de Uniones Cooperativas de Ahorros y Crédito /

13 Sr. Janusz Paszkowski Unién de Auditoria Nac. de Cooperativas de Trabajadores / Polonia
SPOLEM

14 Sr. Felice Scalvini AGCI / CONFCOOPERATIVE / Legacoop Italia

15 Sra. Lourdes Ortellado Sienra Cooperativa Universitaria Ltda. Paraguay

16 Sr. Seah Kian Peng Singapore National Co-operative Federation (SNCF) Singapur

17 Sr. Muhammad Sharif Bhaiji Unién de Sociedades de Vivienda Cooperativas de Karachi Pakistan

18 Sr. Petar lvanov Stefanov Central Co-operative Union (CCU) Bulgaria

19 Sr. Thomas Tar (absent) Co-operative Federation of Nigeria (CFN) Nigeria

20 Sr. llhami Teke Union Central de Cooperativas de Crédito Agrario de Turquia Turquia

21 Sr. Americo Utumi Organizacién de Cooperativas de Brasil (OCB) Brasil

22 Sr. Len Wardle Co-operative Group / Co-operatives”™ Reino Unido

1 Sr. Jean-Louis Bancel Nombrado por las Organizaciones Sectoriales Francia

2 Sra. Anne Santamaki Nombrada por las Organizaciones Sectoriales Finlandia

1 Sr. José Antonio Chavez Villanueva Nombrada por los J6ovenes Cooperadores México

www.ica2011.coop
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Resultado de la Elecciéon

; Vo- Posi-
Candidato Organizacién . .
taciones ciones
Sra. Kathy Bardswick, Canadian Co-operative Association (CCA) 518 1
Sr. Deepak Prakash Baskota National Co-operative Federation (NCF) 185 20
Sr. Won-Byong Choi National Agricultural Co-operative Federation (NACF) 332 14
Sr. Jean-Claude Detilleux Groupement National de la Coopération (GNC) 428 8
Sr. Steinar Dvergsdal Federation of Norwegian Agricultural Co-operatives 255 17
) Confederacion Cooperativa de la Republica Argentina
Sr. Juan Carlos Fissore 246 18
(COOPERAR)
Sra. Hajah Armi Zainudin National Co-operative Union of Malaysia (ANGKASA) 370 13
Sr. Paul Hazen National Co-operative Business Association (NCBA) 469 3
Sr. Lennart Hjalmarson Kooperativa Férbundet KF / HSB / Riksbyggen 454 4
. Indian Farmers Fertiliser Co-operative Limited IFFCO / Indian
Sr. Surinder Kumar Jakhar . 545 2
Farm Forestry Development Co-operative IFFDC
Central Union of Consumer Societies of the Russian Federa-
Sr. Evgeny Kuznetsov . 434 6
tion (Centrosoyuz)
Sr. Mamoru Moteki Central Union of Agricultural Co-operatives JA-Zenchu) 444 5
] Nat’l Assoc. of Co-op Savings & Credit Unions / Nat’l Audit-
Sr. Janusz Paszkowski ) ) 277 16
ing Union of Workers’ Co-ops / SPOLEM
Sr. Felice Scalvini AGCI / CONFCOOPERATIVE / Legacoop 434 6
Sra. Lourdes Ortellado Sienra | Cooperativa Universitaria Ltda. 378 12
Sr. Seah Kian Peng Singapore National Co-operative Federation (SNCF) 402 11
Sr. Muhammad Sharif Bhaiji Karachi Co-operative Housing Societies Union 111 22
Sr. Petar Ivanov Stefanov Central Co-operative Union (CCU) 286 15
Sr. Thomas Tar (absent) Co-operative Federation of Nigeria (CFN) 195 19
Sr. llhami Teke Central Union of Turkish Agricultural Credit Co-operatives 139 21
Sr. Americo Utumi Organisation of Co-operatives of Brazil (OCB) 425 9
Sr. Len Wardle Co-operative Group / Co-operatives'¥ 416 10
Sr. Jean-Louis Bancel Nominated by the Sectoral Organisations 542 elected
Sra. Anne Santamaki Nominated by the Sectoral Organisations 552 elected
Sr. José Antonio Chavez Vi- i
Nominated by Youth Co- operators 572 elected

llanueva
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Informe del auditor de cuentas de la ACI 2009

A la Junta de la Asociacién de la
Alianza Cooperativa Internacional Ginebra

Informe del auditor de cuentas sobre los estados finan-
cieros del afio 2009 (para el afo finalizado el

31.12.2009)

16 de abril del 2010
11549/21506091/30-4-1

Informe del auditor de cuentas a la Junta de la Asociacién de la
Alianza Cooperativa Internacional, Ginebra

En calidad de auditores de cuentas, nuestra compafiia ha audita-
do los estados financieros adjuntos de la Alianza Cooperativa
Internacional, los cuales se componen del balance financiero, el
estado de ingresos y gastos, el estado de cambios en fondos y
reservas y las notas para el afio finalizado el 31 de diciembre del
2009. Las cifras correspondientes al afio anterior fueron audita-
das por otros auditores.

Responsabilidad de la Junta de la Asociacion

La Junta tiene la responsabilidad de preparar los estados finan-
cieros de acuerdo con los requisitos de la ley suiza y los articulos
de asociacion. Esta responsabilidad abarca la concepcién, la
aplicacion y la manutencién de un sistema de control interno
relevante para la elaboracién de estados financieros sin informa-
cion material errénea, ya sea por fraude o por equivocacion. La
Junta también asume la responsabilidad de seleccionar y aplicar
normas de contaduria apropiadas y elaborar célculos contables
que sean razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion en
cuanto a estos estados financieros, basada en nuestra auditoria.
Llevamos a cabo la auditoria en virtud de la ley suiza y las nor-
mas de auditoria suizas. Dichas normas requieren que planifique-
mos y desempefiemos la auditoria para averiguar con una certe-
za razonable si los estados financieros contienen o no informa-
cion material erronea.

Una auditoria implica llevar a cabo procedimientos para obtener
pruebas de auditoria acerca de las cantidades y datos de los
estados financieros. Los procedimientos seleccionados depen-
den del criterio del auditor, el cual toma en consideracion el ries-
go de que exista informacion material errénea en los estados
financieros, ya sea por fraude o por equivocacién. Al efectuar
estas evaluaciones de riesgo, el auditor toma en cuenta el siste-
ma de control interno de la entidad para la elaboracién de los
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estados financieros, con el fin de optar por procedimientos de
auditoria apropiados a estas circunstancias, pero no con el fin
de expresar una opinién sobre la eficacia del sistema de control
interno de la entidad. Una auditoria también debe evaluar la
idoneidad de las normas de contaduria utilizadas y la razonabili-
dad de los calculos contables efectuados, asi como evaluar la
presentacion conjunta de los estados financieros. Considera-
mos que las pruebas de auditoria que hemos obtenido son sufi-
cientes y apropiadas para fundamentar nuestra opinion como
auditores.

Opinion
En nuestra opinion, los estados financieros del afio finalizado el

31 de diciembre del 2009 cumplen con la ley suiza y los articu-
los de asociacion.

Informe sobre otros requisitos legales

Confirmamos que satisfacemos los requisitos legales de licen-
cia segun la Ley de supervision de auditoria (AOA) e indepen-
dencia (articulo 728 del Codigo de Obligaciones (CO)) y que no
existen circunstancias incompatibles con nuestra independen-
cia.

De acuerdo con el articulo 728a, parrafo 1, punto 3 CO, y con la
norma de auditoria suiza 890, confirmamos que existe un siste-
ma de control interno, el cual se ha designado para la elabora-
cion de estados financieros segun las instrucciones de la Junta
de la Asociacion.

Recomendamos que se aprueben los estados financieros que
se les presentan.

Ginebra, 16 de abril del 2010
BDO Ltd

Matthias Paffrati pp Alexandre Ogay

Experto auditor licenciado Experto auditor licenciado
(Auditor jefe)

Anexos
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a1 de diciembre del 2009

Mot &z 122009 1M 252005

CHF CHF
Activos
Activos actuales
Efectivo v equivalentes de efectivo 3 3'391'7s50 3'583'5M
Cuentaz por cobrar y anticipos E10083 217040
Pagos anticipados 42341 42721
Total e activas circiiahte s 4'0444174 3'54 3962
Actives po cireantes
Propiedades, plantas v equipos, neto 11018 24'671
Depositos v garantiaz 4 27426 29541
FPatticipaciones 5 10400 10600
Total de activos ho circiiahite s 43'344 B5'112
Total de gotivos 4'093'015 3003574
Pasivos financieros, fondos yreservas
Pasivos financieros
Cantidades retenidas para organizaciones internas 399'032 378226
Cuentas por pagar 189'403 125'430
Yalores devendgados v aplazamientos 416'279 531206
Proviziones g 163237 195'554
Ayvuda al dezarrollo aplazada 1'259'364 Tag'Tar
Tarifaz de membresia aplazadas 7at2al 212674
Total de pasivos financieros 2502566 2343207
Fondos ¥ resernas
Excedente acumulado 1'474'333 117318
Fondo especial 7 g5'634 85'634
Diferencia de cambio acumulativa - -
Excedente neto del afio 29'355 157'5145
Total de fandos v reservas 1'590'452 1'560'467
Total de pasivos financierns, fohdos v resenas 4'093'015 390574

www.ica2011.coop
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Para el afo finalizado el 31 de diciembre del 2009

Motas 2009 2008
CHF CHF

Ingresos
Inscripciones 2520007 2'7TB316
Ingresos de reuniones FEE'G32 673241
Contribuciones administrativas 130647 126'953
Coberura de gastos 03'37a 108000
Ingresos financieros 12'907 54'438
Confribuciones financieras especiales y donaciones 14'610 84'007
Otros ingresos 1524"274 132577
Total de ingresos o525 3'956'032
Gastos
Gasios de personal (1'635'470) (1'826'544)
Gastos de viaje (210'004] (182'421)
Gastos de instalaciones vy gastos generales de oficina (252'026) (242'252)
Tl y telecomunicaciones (199737 (289'589)
SEMICios extemos (780692 (828'354)
Gastos de reuniones (395440) (322'433)
Gastos financieras (11240 (7'271)
Depreciaciony amortizacian (18199 (20'871)
Pérdidas en el cambio (8'153) (10'554]
Otras gastos (12'000) (18'000)
Tatal de gastas (3'522'961) (3778'519)
Excedente de operaciones 297991 157513
Actividad de desarrollo
Fondos de desarrollo 929'952 1'874'624
Ayuda alos proyectos (929'968) (1'674'622)
Resultado de actividades de desarrollo {6} 2
Excedente neto del afio 29'985 157515

www.ica2011.coop
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Nota 1: Estado y objetivos

La Alianza Cooperativa Internacional ("la ACI") es una organizacion no gubernamental independiente que relne, representa y
presta servicio a las cooperativas del mundo entero. En 1946, la ACI fue una de las primeras organizaciones no gubernamentales
a las que las Naciones Unidas concedieron caracter consultivo. Actualmente posee Caracter Consultivo de categoria general en el
Consejo Econémico y Social (ECOSOC) de la ONU.

Al final del 2009, la ACI consta de una Sede Central y tres Oficinas Regionales ("sucursales").

Sede Central Route des Morillons 15
1218 Grand-Saconnex, Suiza

Oficinas Regionales: Nueva Delhi, India
Asia y Pacifico Nairobi, Kenia

Africa San José, Costa Rica
Américas

A fecha del 1 de enero del 2007, esté en vigencia un memorando de entendimiento firmado para formalizar la relacion entre la ACI
y Cooperativas Europa ASBL, la cual se convirtié en la region Europea de la ACI.

Se convoco una Asamblea General extraordinaria en junio del 2008 para evaluar el informe de la Junta de la ACI sobre la restruc-
turacion y las enmiendas a las reglas de la ACI, sus normas, procedimientos y 6rdenes permanentes. La Asamblea General aprob6
las propuestas de restructuracion y los nuevos Estatutos y Reglamento de la ACI, en vigor desde el 1 de enero del 2009.

La ACI esté constituida como Asociacion, entidad corporativa regulada por los Articulos 60-79 del Cédigo Civil Suizo. A fecha del
31 de diciembre del 2009, la ACI contaba con un personal de 23 empleados (22 empleados en el 2008), siete de los cuales (siete
también en el 2008) estan empleados por la Sede Central. La ACI tiene los siguientes objetivos:

e  promover el movimiento cooperativo mundial, desde la autoayuda mutua y la democracia
e promover y proteger los valores y principios cooperativos

e facilitar el desarrollo de relaciones econdmicas y otras relaciones mutuamente beneficiosas entre sus organizaciones miembro

e promover el desarrollo sostenible humano e impulsar el progreso econémico y social del pueblo, contribuyendo con ello a la
paz y seguridad internacional

e  promover la igualdad entre el hombre y la mujer en todas las actividades de toma de decisiones y dentro del movimiento co-
operativo

Nota 2: Resumen de normas de contaduria significativas

La ACI ha aplicado de manera coherente las normas de contaduria.
Convencion de contaduria

Estos estados financieros se han preparado de acuerdo con la ley suiza.

www.ica2011.coop
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Fondos de desarrollo

Los fondos recibidos de los socios de desarrollo de la ACI se aplazan para fines de contaduria e informes en concepto de ayuda al
desarrollo aplazada, y se han asignado a las cuentas de ingresos y gastos de desarrollo a lo largo de la duracién del proyecto co-
rrespondiente.

Conversién de divisas extranjeras

Los registros de contaduria de la ACI se llevan en francos suizos (CHF). Todas las transacciones en divisa extranjera se convierten
a francos suizos segun la tasa vigente en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios en otras divisas restantes en
la fecha del balance financiero se convierten a la tasa correspondiente de final de afio. Toda diferencia originada por la conversion
a final de afio se indica en el estado de ingresos y gastos si constituye una pérdida, y se aplaza en el balance financiero si constitu-
ye una ganancia.

Los activos y pasivos financieros de las Oficinas Regionales se convierten segun la tasa de cambio vigente en la fecha del balance
financiero. El estado de ingresos y gastos de las Oficinas Regionales se convierte segln la tasa de cambio media ponderada del
afo. Las diferencias de cambio que surjan en la conversion a fin de afio se transfieren directamente a fondos y reservas.

Reconocimiento de ingresos

Como sucede con muchas otras organizaciones no lucrativas, la ACI sigue el método de recibos de efectivo para reconocer las
inscripciones de los miembros y los ingresos suplementarios. Los ingresos financieros se registran con base en lo devengado. El
resto de ingresos, como los derivados de publicaciones y servicios, se registran a medida que se entregan las publicaciones y los
servicios correspondientes. Todos los gastos se registran con base en lo devengado.

Los recibos de fondos donados para fines especificos no se indican como ingresos hasta que se hayan erogado los recursos para
el fin especificado. Hasta entonces, se indican en concepto de ayuda al desarrollo aplazada.

Los acontecimientos con duracion de dos afios se asignan a ambos periodos y se registran en "valores devengados y aplazamien-
tos" en el estado de balance financiero.

Nota 2: Resumen de normas de contaduria significativas (continuacion)
Propiedades, plantas y equipos
Las propiedades, las plantas y los equipos adquiridos por la ACI se capitalizan segln su coste y se deprecian segun el método de

la linea recta a lo largo de la vida activa prevista, del siguiente modo:

Equipo y mobiliario de oficina 3 a4 afos
Vehiculos motorizados 3 afios

Las propiedades, las plantas y los equipos adquiridos mediante fondos de donantes como ayuda para proyectos especificos se
deprecian integramente durante el afio de la adquisicién. La depreciacion se incluye en la ayuda de desarrollo a los proyectos.

Activos intangibles

Los activos intangibles se declaran segln su coste y se amortizan aplicando el método de la linea recta a lo largo del periodo du-
rante el que se prevé que reporten beneficios, del siguiente modo:

Software 3 a4 afios

Los activos intangibles adquiridos mediante fondos de donantes como ayuda para proyectos especificos se deprecian integramen-

te durante el afio de la adquisicion. La depreciacién se incluye en la ayuda de desarrollo a los proyectos.

www.ica2011.coop
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Planes de pensiones

Ciertos oficiales y empleados de la ACI estan cubiertos por varios planes diferentes de pensiones contributivas o su equivalente en
las Oficinas Regionales. Las contribuciones se calculan segun las reglas de planes de pensiones respectivas y las leyes locales.
Las contribuciones de pensiones de la ACI en el afio finalizado el 31 de diciembre del 2009 ascendieron a 122.147 CHF (154.393
CHF en el 2008), y son erogadas a medida que llegan los plazos de dichas contribuciones.

Impuestos sobre los ingresos
En Suiza, la ACI esta considerada como Asociacion organizada como entidad corporativa, regulada por el Cédigo Civil Suizo en los
Articulos 60-79, por lo cual no esta sujeta a impuestos sobre ingresos en Suiza.

Segun las condiciones de un acuerdo entre la ACI y los Gobiernos de Kenia, la oficina regional africana esta exenta de impuestos.
En virtud de sus actividades no lucrativas en la India y en Costa Rica, la ACI no esta sujeta a impuestos locales en estos paises.

Recursos y servicios aportados

Los recursos y servicios proporcionados por miembros o terceros que pueden tasarse adecuadamente se registran como ingresos,

mientras que aquellos que no se pueden tasar con precision no se incluyen en los estados financieros.
Nota 3: Efectivo y equivalentes de efectivo

Arrendamiento

Los arrendamientos en los que el arrendador conserve esencialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad del activo, se
clasifican como arrendamientos operacionales. Los pagos de arrendamientos operacionales se reconocen como gastos en el esta-
do de ingresos y gastos, segun el modelo de la linea recta a lo largo del periodo de arrendamiento.

El efectivo y los equivalentes de efectivo abarcan el efectivo en mano, en cuentas corrientes bancarias y en depésitos a corto pla-
zo. La ACI considera que el efectivo y todas las inversiones de liquidez con un vencimiento inicial de tres meses o menos como
equivalentes de efectivo .
La porcién de efectivo restringido corresponde a gratificaciones / pensién acumulada y los fondos que maneja la ACI en relacion
con las Organizaciones sectoriales y los Comités tematicos.

31/12/2009 31/12/2008

CHF CHF

Efectivo en mano y cuentas corrientes 2'668'244 2'803'929
Efectivo restringido 650928 708211
Depdsitos a corto plazo 72'579 71661
3'391'750 3'583'801

Nota 4: Depésitos y garantias

Los depdsitos y las garantias representan depésitos de alquiler realizados en relacion con compromisos de arrendamiento de ins-
talaciones, servicios de mensajeria y el alojamiento de ciertos empleados.

Nota 5: Participaciones

Durante el afio 2008, la ACI adquirié participaciones e invirtié el equivalente de 10.400 CHF, mediante su oficina regional de las
Américas, en la Universidad Fundepos Alma Mater de Costa Rica, propiedad del Consorcio Grupo Empresarial Cooperativo de
Servicios Educativos R.L. (GECSE R.L.). La ACI cuenta con una plaza en la Junta de GECSE R.L.
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Nota 6: Contribuciones financieras especiales y donaciones

Durante el afio 2008, ciertos miembros de la ACI hicieron donaciones especiales por un total de 54.007 CHF, principalmente para
contribuir con el proyecto Global 300. Estas contribuciones no son reembolsables y se han asignado al proyecto. Han quedado
clasificadas como "contribuciones financieras especiales y donaciones" en el estado de ingresos y gastos.

Nota 7: Asignacion del (uso del) fondo especial

El 15 de noviembre del 2009, la Junta de la ACI convino en cubrir el déficit calculado de Cooperativas Europa ASBL para 2009 a
partir del fondo especial de la ACI. El déficit final de Cooperativas Europa ASBL ascendié a 31.000 EUR (45.000 CHF), que se
transfirieron a una cuenta bancaria cooperativa en Bruselas el 1 de abril del 2010. Por lo tanto, la influencia que esto tenga en el
estado financiero de la ACI aparecera en el 2010.

Nota 8: Provisiones

En el 2008, la Organizacion sectorial "Asociacion Internacional de Cooperativas de Turismo TICA" quedo disuelta y sus fondos
restantes se asignaron al fondo especial para turismo responsable y social.

Nota 9: Compromisos

A fecha del 31 de diciembre del 2009, la ACI estad comprometida con contratos de alquiler por una cantidad de 64.095 CHF (6 me-
ses) y 15.363 CHF (27 meses) para maquinas copiadoras alquiladas.

31/12/2008 Adiciones Utilizacion 31/12/2009

CHF CHF CHF CHF

Fondo del Presidente . 2'000 (2'000) )
Desastre en Asia (tsunami) 55'477 (45'071) 10°405
Fondo para turismo responsable y social 86'478 1'055 (2'160) 85’373
Fluctuaciones de provisiones 56'930 5'745 62'675
Otras provisiones - 4'784 4'784
198'884 13'584 (49'231) 163237

En diciembre del 2009, la ACI formalizé contratos de futuros financieros forex en délares estadounidenses, por una cantidad de
400.000 CHF, con entrega y pago en cuatro plazos durante el afio 2010.

Nota 10: Analisis de riesgos y sistema de control interno

La Asociacion llevé a cabo una evaluacion de riesgos durante el 2008, bajo la supervision y la responsabilidad de la Junta de la
Asociacion. La Direccion de la Asociacion verific en el 2009 que la evaluacion de riesgos y el sistema de control interno asociado
seguian siendo validos para el 2009. El Comité de Auditoria y Riesgo validara la evaluacion de riesgos durante el 2010.

Informe del auditor de cuentas de la ACI 2010

A la Junta de la Asociacion de la

Alianza Cooperativa Internacional Ginebra
Informe del auditor de cuentas sobre los estados financieros del afio 2010 (para el afio finalizado el 31.12.2010)

Ginebra, 21 de abril del 2011
11659/21506091/30-4-1

Informe del auditor de cuentas

a la Junta de la Asociacion de la
Alianza Cooperativa Internacional, Ginebra
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En calidad de auditores de cuentas, nuestra compafiia ha auditado los estados financieros adjuntos de la Alianza Cooperativa In-
ternacional, los cuales se componen del balance financiero, el estado de ingresos y gastos, el estado de cambios en fondos y re-
servas y las notas para el afio finalizado el 31 de diciembre del 2009. Las cifras correspondientes al afio anterior fueron auditadas
por otros auditores.

Responsabilidad de la Junta de la Asociacion

La Junta tiene la responsabilidad de preparar los estados financieros de acuerdo con los requisitos de la ley suiza y los articulos de
asociacion. Esta responsabilidad abarca la concepcion, la aplicacion y la manutencion de un sistema de control interno relevante
para la elaboracion de estados financieros sin informacion material errénea, ya sea por fraude o por equivocacion. La Junta tam-
bién asume la responsabilidad de seleccionar y aplicar normas de contaduria apropiadas y elaborar calculos contables que sean
razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién en cuanto a estos estados financieros, basada en nuestra auditoria.
Llevamos a cabo la auditoria en virtud de la ley suiza y las normas de auditoria suizas. Dichas normas requieren que planifiquemos
y desempefiemos la auditoria para averiguar con una certeza razonable si los estados financieros contienen o no informaciéon ma-
terial errénea.

Una auditoria implica llevar a cabo procedimientos para obtener pruebas de auditoria acerca de las cantidades y datos de los esta-
dos financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del criterio del auditor, el cual toma en consideracién el riesgo de que
exista informacion material errébnea en los estados financieros, ya sea por fraude o por equivocacion. Al efectuar estas evaluacio-
nes de riesgo, el auditor toma en cuenta el sistema de control interno de la entidad para la elaboracion de los estados financieros,
con el fin de optar por procedimientos de auditoria apropiados a estas circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién
sobre la eficacia del sistema de control interno de la entidad. Una auditoria también debe evaluar la idoneidad de las normas de
contaduria utilizadas y la razonabilidad de los célculos contables efectuados, asi como evaluar la presentacion conjunta de los
estados financieros. Consideramos que las pruebas de auditoria que hemos obtenido son suficientes y apropiadas para fundamen-
tar nuestra opinion como auditores.

Opinion
En nuestra opinion, los estados financieros del afio finalizado el 31 de diciembre del 2010 cumplen con la ley suiza y los articulos
de asociacion.

Informe sobre otros requisitos legales

Confirmamos que satisfacemos los requisitos legales de licencia segun la Ley de supervision de auditoria (AOA) e independencia
(articulo 728 del Codigo de Obligaciones (CO)) y que no existen circunstancias incompatibles con nuestra independencia.

De acuerdo con el articulo 728a, péarrafo 1, punto 3 CO, y con la norma de auditoria suiza 890, confirmamos que existe un sistema
de control interno, el cual se ha designado para la elaboraciéon de estados financieros segun las instrucciones de la Junta de la

Asociacion.
Recomendamos que se aprueben los estados financieros que se les presentan.

Ginebra, 21 de abril del 2011
BDO Ltd

Matthias Paffraih pp Alexandre Ogay
Experto auditor licenciado Experto auditor licenciado

(Auditor jefe)
Anexos

Estados financieros (balance financiero, estado de ingresos y gastos, estado de cambios en fondos y reservas y notas)
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AllAMIA COOPERATRS INTERMACIOMAL, GINEBRS

BALANMCE FIMARNCIERC

31 de diciembre del 2010

Mot a= M0 I 22009
CHF CHF
Activos
Activas circniantes
Efectivo v equivalentes de efectivo 3 00526 3391'750
Cuentas por cobrar v anticipos BE2'001 B1 0053
Pagos anticipados 19,596 42341
Total de aoctivos cikcilantes 4452 723 4'044174
Activas po circiantes
Propiedades, plantas v equipos, neto 12,413 11'018
Depdsitos v garantias 4 32,051 2726
Participaciones 5 9'400 10400
Total de aoctivos no clrcantes 53,864 45'54 4
Total assets 4536557 4'093'015
Pasivos financieroes, fondos yreservas
Pasivos financieros
Cantidades retenidas para organizaciones internas 355,093 399'052
Cuentas par pagar 193,189 159'403
Yalores devengados v aplazamientos 426,739 416'279
Proviziones =1 839,151 163237
Avuda al desarrollo aplazada 1190'657 1'259'364
Tarifaz de membresia aplazadas 267 127 75251
Total de pasivas financleras 3,301,956 2'502'566
Fondos ¥ resehyags
Excedente acumulado 1,504 525 1'474'533
Fondo especial 7 41,279 85'634
Diferencia de cambio acumulativa - -
Excedente neto del afo (311 473 29'385
Total de fondos v resernvas 1'234 631 1'590'452
Total de pasivas financlieras, fondos ¥ resehvas 4 536 557 4'093'01 5
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ALIAMIA COOPERATIVA INTEREMNACIOMAL
ESTADO DE INGEESOS Y GASTOS

Fara el afio finalizado el 31 de diciermbre del 2010

Motas 2010 2008
CHF CHF

Ingresos
Inscripciones 4 2'T14'7T56 2TE2'342
Ingresos de reuniones 264 5032 RER'E32
Contribuciones administrativas 112,485 130647
Coherura de gastos 53,9449 83378
Ingresos financieros 25 2494 12'807
Contribuciones financieras especiales y donaciones f 42 63T 14'610
Otros ingresos 124,836 154'274
Total de ingresos 3338514 3'Ta4 787
Gastos
Gastos de personal (1'810,303) (1'635'470
Gastos de viaje (1E9,834) (210'004)
Gastos de instalaciones v gastos generales de oficina (252'393) (282'0268)
Tl y telecomunicaciones (195,383 (M189'7T3nN
Servicios externos (F18,221) (ran'eey
Gastos de reuniones (145, 065) (395'440%
Gastos financieros r,7an (11'240
Depreciacion y amorizacion (14,903 (18199
Férdidas en el carmhbio (12,390) (81453
Otros gastos 4 (312,708) (283,8334)
Total de gastos (3649 994% (3'TE4 TO6)
Excedente de operaciones {311,475) 29991
Actividad de desarrollo
Fondos de desarrollo 1,263,932 Q29'962
Avuda alos provectas (1,262,920) (929'968)
Resultado de actividades de desarrollo 2 (G}
Excedente neto del afio (311,473} 297985
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ALIANZA COOPERATIVA INTERMNAC IONAL

ESTADO DE CAMBIOS EN FONDOS vV RESERVAS (todo expresado en CHF)

Para el afio finalizado el 31 de diciembre del 2010

Balances a1 de enero del 2009

Contrapartida déficit neto afio anterior
Distribucidn de reservas (1)
Excedente neto del afio

Diferencia de cambio acumulativa
Uso del fondo especial

Balances 231 de diciembre del 2009

Contrapartida excedente neto afio anterior
Distribucidn de reservas

Excedente neto del afino

Diferencia de cambio acumulativa

Uso del fondo especial

Balances a 31 de diciembre del 2010

www.ica2011.coop

Excedente
acumulado

1317'318

157515

1'474'333

29'985
7

1°504°825

Fondo especial
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85'534

85'634

(44 355)

41°279

Diferencia
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del afio
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(311 .473)
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Nota 1: Estado y objetivos

La Alianza Cooperativa Internacional ("la ACI") es una organizacion no gubernamental independiente que relne, representa y pres-
ta servicio a las cooperativas del mundo entero. En 1946, la ACI fue una de las primeras organizaciones no gubernamentales a las
gue las Naciones Unidas concedieron caracter consultivo. Actualmente posee Caracter Consultivo de categoria general en el Con-
sejo Economico y Social (ECOSOC) de la ONU.

Al final del 2010, la ACI consta de una Sede Central y tres Oficinas Regionales ("sucursales").

Sede Central Route des Morillons 15
1218 Grand-Saconnex, Suiza

Oficinas Regionales: Nueva Delhi, India
Asia y Pacifico Nairobi, Kenia

Africa San José, Costa Rica
Américas

A fecha del 1 de enero del 2007, esta en vigencia un memorando de entendimiento firmado para formalizar la relacién entre la ACI
y Cooperativas Europa ASBL, la cual se convirti6 en la region Europea de la ACI.

Se convocd una Asamblea General extraordinaria en junio del 2008 para evaluar el informe de la Junta de la ACI sobre la restruc-
turacion y las enmiendas a las reglas de la ACI, sus normas, procedimientos y érdenes permanentes. La Asamblea General aprob6
las propuestas de restructuracion y los nuevos Estatutos y Reglamento de la ACI, en vigor desde el 1 de enero del 2009.

La ACI estéa constituida como Asociacion, entidad corporativa regulada por los Articulos 60-79 del Cédigo Civil Suizo. A fecha del
31 de diciembre del 2010, la ACI contaba con un personal de 24 empleados (23 empleados en el 2009), siete de los cuales (siete
también en el 2009) estan empleados por la Sede Central. La ACI tiene los siguientes objetivos:

e  promover el movimiento cooperativo mundial, desde la autoayuda mutua y la democracia
e  promover y proteger los valores y principios cooperativos

e facilitar el desarrollo de relaciones econdmicas y otras relaciones mutuamente beneficiosas entre sus organizaciones miembro

e  promover el desarrollo sostenible humano e impulsar el progreso econémico y social del pueblo, contribuyendo con ello a la
paz y seguridad internacional

e  promover la igualdad entre el hombre y la mujer en todas las actividades de toma de decisiones y dentro del movimiento co-
operativo

Nota 2: Resumen de normas de contaduria significativas

La ACI ha aplicado de manera coherente las normas de contaduria.
Convencion de contaduria

Estos estados financieros se han preparado de acuerdo con la ley suiza.
Fondos de desarrollo

Los fondos recibidos de los socios de desarrollo de la ACI se aplazan para fines de contaduria e informes en concepto de ayuda al
desarrollo aplazada, y se han asignado a las cuentas de ingresos y gastos de desarrollo a lo largo de la duracion del proyecto co-
rrespondiente.
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Conversion de divisas extranjeras

Los registros de contaduria de la ACI se llevan en francos suizos (CHF). Todas las transacciones en divisa extranjera se convierten
a francos suizos segun la tasa vigente en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios en otras divisas restantes en
la fecha del balance financiero se convierten a la tasa correspondiente de final de afio. Toda diferencia originada por la conversién
a final de afo se indica en el estado de ingresos y gastos si constituye una pérdida, y se aplaza en el balance financiero si constitu-
ye una ganancia.

Los activos y pasivos financieros de las Oficinas Regionales se convierten segln la tasa de cambio vigente en la fecha del balance
financiero. El estado de ingresos y gastos de las Oficinas Regionales se convierte segun la tasa de cambio media ponderada del
afio. Las diferencias de cambio que surjan en la conversion a fin de afio se transfieren directamente a fondos y reservas.
Reconocimiento de ingresos

Como sucede con muchas otras organizaciones no lucrativas, la ACI sigue el método de recibos de efectivo para reconocer las
inscripciones de los miembros y los ingresos suplementarios. Los ingresos financieros se registran con base en lo devengado. El
resto de ingresos, como los derivados de publicaciones y servicios, se registran a medida que se entregan las publicaciones y los
servicios correspondientes. Todos los gastos se registran con base en lo devengado.

Los recibos de fondos donados para fines especificos no se indican como ingresos hasta que se hayan erogado los recursos para
el fin especificado. Hasta entonces, se indican en concepto de ayuda al desarrollo aplazada.

Los acontecimientos con duracion de dos afios se asignan a ambos periodos y se registran en "valores devengados y aplazamien-
tos" en el estado de balance financiero.

Nota 2: Resumen de normas de contaduria significativas (continuacion)
Propiedades, plantas y equipos

Las propiedades, las plantas y los equipos adquiridos por la ACI se capitalizan segln su coste y se deprecian segun el método de
la linea recta a lo largo de la vida activa prevista, del siguiente modo:

Equipo y mobiliario de oficina 3 a4 afios
Vehiculos motorizados 3 afios

Las propiedades, las plantas y los equipos adquiridos mediante fondos de donantes como ayuda para proyectos especificos se
deprecian integramente durante el afio de la adquisicién. La depreciacion se incluye en la ayuda de desarrollo a los proyectos.

Activos intangibles
Los activos intangibles se declaran segln su coste y se amortizan aplicando el método de la linea recta a lo largo del periodo du-
rante el que se prevé que reporten beneficios, del siguiente modo:

Software 3 a4 afos

Los activos intangibles adquiridos mediante fondos de donantes como ayuda para proyectos especificos se deprecian integramen-
te durante el afio de la adquisicion. La depreciacion se incluye en la ayuda de desarrollo a los proyectos.

Planes de pensiones

Ciertos oficiales y empleados de la ACI estan cubiertos por varios planes diferentes de pensiones contributivas o su equivalente en
las Oficinas Regionales. Las contribuciones se calculan segun las reglas de planes de pensiones respectivas y las leyes locales.
Las contribuciones de pensiones de la ACI en el afio finalizado el 31 de diciembre del 2010 ascendieron a 139.447 CHF (122.147
CHF en el 2009), y son erogadas a medida que llegan los plazos de dichas contribuciones.

Impuestos sobre los ingresos
En Suiza, la ACI esta considerada como Asociacién organizada como entidad corporativa, regulada por el Cédigo Civil Suizo en los
Articulos 60-79, por lo cual no estéa sujeta a impuestos sobre ingresos en Suiza.
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Segun las condiciones de un acuerdo entre la ACI y los Gobiernos de Kenia, la oficina regional africana esta exenta de impuestos.
En virtud de sus actividades no lucrativas en la India y en Costa Rica, la ACI no estéa sujeta a impuestos locales en estos paises.

Recursos y servicios aportados
Los recursos y servicios proporcionados por miembros o terceros que pueden tasarse adecuadamente se registran como ingresos,
mientras que aquellos que no se pueden tasar con precision no se incluyen en los estados financieros.

Arrendamiento

Los arrendamientos en los que el arrendador conserve esencialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad del activo, se
clasifican como arrendamientos operacionales. Los pagos de arrendamientos operacionales se reconocen como gastos en el esta-
do de ingresos y gastos, segun el modelo de la linea recta a lo largo del periodo de arrendamiento.

Nota 3: Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y los equivalentes de efectivo abarcan el efectivo en mano, en cuentas corrientes bancarias y en depdsitos a corto pla-
zo. La ACI considera que el efectivo y todas las inversiones de liquidez con un vencimiento inicial de tres meses o0 menos como
equivalentes de efectivo .
La porcion de efectivo restringido corresponde a gratificaciones / pension acumulada y los fondos que maneja la ACI en relaciéon
con las Organizaciones sectoriales y los Comités tematicos.

31/12/2010 31/12/2009

CHF CHF

Efectivo en mano y cuentas corrientes 3'115'322 2'668'244
Efectivo restringido 609'342 650'928
Depdsitos a corto plazo 76'162 72'579
3'800'826 3'391'750

Nota 4: Depositos y garantias
Los depositos y las garantias representan depdsitos de alquiler realizados en relacién con compromisos de arrendamiento de ins-
talaciones, servicios de mensajeria y el alojamiento de ciertos empleados.

Nota 5: Participaciones

Durante el afio 2009, la ACI adquirié participaciones e invirtié el equivalente de 9.400 CHF, mediante su oficina regional de las
Ameéricas, en la Universidad Fundepos Alma Mater de Costa Rica, propiedad del Consorcio Grupo Empresarial Cooperativo de
Servicios Educativos R.L. (GECSE R.L.). La ACI cuenta con una plaza en la Junta de GECSE R.L.

Nota 6: Contribuciones financieras especiales y donaciones

Ciertos miembros de la ACI hicieron contribuciones financieras voluntarias por un total de 42.687 CHF (14.610 CHF en el 2009)
mas alla de sus tarifas de membresia. Estas contribuciones no son reembolsables y se clasificaron como "contribuciones financie-
ras especiales y donaciones" en el estado de ingresos y gastos.

Nota 7: Asignacion del (uso del) fondo especial

El 15 de noviembre del 2009, la Junta de la ACI convino en cubrir el déficit calculado de Cooperativas Europa ASBL para 2009 a
partir del fondo especial de la ACI. El déficit final de Cooperativas Europa ASBL ascendi6 a 31.000 EUR (45.000 CHF), que se
transfirieron a una cuenta bancaria cooperativa en Bruselas el 1 de abril del 2010.
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Nota 8: Provisiones

31/12/2008 Adiciones Utilizacion 31/12/2009

CHF CHF CHF CHF

Fondo del Presidente . 2'000 (2'000) )
Desastre en Asia (tsunami) 55'477 (45'071) 10’405
Fondo para turismo responsable y social 86'478 1'055 (2'160) 85'373
Fluctuaciones de provisiones 56'930 5'745 62’675
Otras provisiones - 4'784 4784
198'884 13'584 (49'231) 163237

El 7 de julio del 2010, la Junta de la ACI aprob6 que cualquier déficit originado en la region y en la sede central como resultado
directo y verificable de pagos a las Organizaciones sectoriales debe cubrirse con las reservas de la ACI. De este modo, el déficit
del 2010 de Cooperativas Europa ASBL, que asciende a 50.313 EUR (70.400 CHF) también quedara cubierto. La influencia que
esto tenga en el estado financiero de la ACI aparecera en el 2011.

La ACI movilizé a sus miembros y socios para que contribuyeran al bienestar y a la reconstruccioén de los cooperadores de Haiti,
tras el devastador terremoto del 12 de enero del 2010. A fecha del 31 de diciembre del 2010, se habia acumulado un total de
751.862 CHF en el Fondo para desastres.

Se establecié un nuevo Fondo de donacién con el objetivo de proporcionar y garantizar una mayor sostenibilidad y autonomia fi-
nancieras a la oficina regional de la ACI Africa. En junio del 2010 se habia acumulado una cantidad de 9.029 CHF .

Nota 9: Tarifas de inscripcion y asignacion para las Organizaciones sectoriales

La nueva férmula de inscripcion vigente desde el 1 de enero del 2009 es internacional y abarca a todos los tipos de membresia. De
las tarifas de membresia, se asigno una cantidad de 300.705 CHF (241.835 CHF en 2009) a las Organizaciones sectoriales para
compensar la interrupcion de las tarifas de membresia previas. En consecuencia, los antiguos miembros "sectoriales" de la ACI
reciben ahora el mismo trato que los miembros normales. Las cifras del 2009 se clasificaron de nuevo para hacer posible la com-
paracion.

Nota 10: Compromisos
A fecha del 31 de diciembre del 2010, la ACI esta comprometida con contratos de alquiler por una cantidad de 64.095 CHF (6 me-
ses) y 8.535 CHF (15 meses) para maquinas copiadoras alquiladas.

Nota 11: Analisis de riesgos y sistema de control interno

La Asociacion llevo a cabo una evaluacion de riesgos durante el 2008, bajo la supervision y la responsabilidad de la Junta de la
Asociacion. La Direccién de la Asociacion verific en el 2010 que la evaluacion de riesgos y el sistema de control interno asociado
seguian siendo validos para el 2010. El Comité de Auditoria y Riesgo validara la evaluacion de riesgos durante el 2010. El 1 de
septiembre del 2010, el Comité de Auditoria y Riesgos validé el sistema de control interno existente.

www.ica2011.coop
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